SNC-LAVALIN
RAPPORT ANNUEL 2008

STATISTIQUES DES DIX DERNIERS EXERCICES

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE
(EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS,

A MOINS D'INDICATION CONTRAIRE) 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Revenus par activité
Services 22214 23054 17261 11802 9585 9236 8888 7772 5832 5449
Ensembles 22022 32295 36357 28359 17041 15027 14637 17693 8632 5236
Opérations et maintenance 12979 12250 10584 9209 6959 6461 569,7 5532 6184 4050
Investissements — concessions
d'infrastructure (ICl) 380,2 3470 3094 2122 88,7 85,0 76,1 64,6 55,8 659
6101,7 71069 67296 51492 34472 31574 29983 31643 21206 15394
Marge brute 11511 10129 5653 5368 4571 4463 4336 4045 3264 2662
Frais de vente, frais généraux et administratifs 545,6 515,2 3928 285,2 2570 254,8 270,3 259,1 206,3 176,2
Intéréts (revenus) et taxes sur le capital
Provenant des ICI 112,2 1082 1046 74,3 47,6 529 44,7 479 67,8 51,7
Provenant des autres activités 16,0 (13,7) (32,1) (21,0) (3,5) 52 46 8,3 (0,9) (4,4)
Bénéfice avant gains, impots, part des
actionnaires sans contréle et amortissement
de l'écart d'acquisition 477,3 4032 1000 1983 1560 1334 1140 89,2 53,2 42,7
Gain a la cession d'une partie de l'investissement
dans 407 International inc. et gain a la dilution - - - - - - - 1640 - -
Bénéfice avant impots, part des actionnaires
sans contréle et amortissement de
l'écart d'acquisition 477,3 4032 1000 1983 1560 1334 1140 2532 532 42,7
Impots sur les bénéfices 108,2 851 235 550 50,6 46,1 43,2 65,2 24,7 21,2
Part des actionnaires sans controle 9,7 5,6 9,2 73 2,2 - - - - -
Bénéfice avant amortissement de
l'écart d'acquisition 359,4 3125 67,3 1360 10372 87,3 708 1880 28,5 21,5
Amortissement de ['écart d'acquisition
(net des impots sur les bénéfices) - - - - - - - - 146 10,5
Bénéfice net provenant des activités poursuivies 359,4 3125 67,3 136,0 1032 87,3 70,8 1880 139 11,0
Bénéfice net provenant des activités abandonnées - - 84,1 21,8 24,3 157 157 14,5 125 12,9
Bénéfice net 359,4 3125 1514 1578 1275 1030 865 2025 26,4 239
Rendement de l'avoir moyen des actionnaires 273% 291% 164% 190% 170% 151% 138% 360% 6,6 % 6,7 %
Acquisition d'immobilisations corporelles
Provenant des ICI 2741 1935 3086 1825 22,3 91 750 131 708 87,3
Provenant des autres activités 32,4 46,3 41,2 37,7 255 19,6 14,8 32,8 20,6 19,9
306,5 2398 3498 2202 478 28,7 89,8 459 914 10772
Amortissement des immobilisations corporelles
et autres éléments d'actifs
Provenant des ICI 86,6 88,1 769 52,4 13,7 13,5 110 10,4 14,1 11,7
Provenant des autres activités 43,5 419 352 28,2 246 31,4 32,6 31,2 28,6 23,2
130,1 1300 1121 80,6 383 449 43,6 416 427 349
Bénéfice avant intéréts, taxes sur le capital,
impots, amortissements et part des
actionnaires sans controle
Provenant des ICI 2529 2388 2145 1464 65,5 62,8 499 2081 48,9 279
Provenant des autres activités 482,7 3889 701 1858 1729 1736 1570 1429 99,3 86,5
735,6 627,7 284,6 332,2 2384 236,4 206,9 3510 148,2 1144
Informations supplémentaires :
Bénéfice (perte) net(te) de
SNC-Lavalin provenant des ICI
Provenant de 'Autoroute 407 9,8 20,0 101 8,1 (4,7) (14,5) (12,7) 1130 (32,8) (29,2)
Provenant des autres ICl 27,1 172 132 6,8 6,1 72 4,1 52 12 (58)
Bénéfice net de SNC-Lavalin excluant les ICI 3225 2753 1281 142,9 1261 110,3 951 84,3 58,0 58,9
Bénéfice net 359,4 3125 1514 1578 1275 1030 865 2025 26,4 239

Note : Certains chiffres de 2004 a 2008 ont été retraités, reflétant l'adoption de nouvelles normes comptables en matiere d'écarts d'acquisition et d'actifs

incorporels en 2009, avec application rétrospective.
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EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Bénéfice par action ($)

De base 2,38 2,07 1,00 1,05 0,84 0,68 0,57 1,35 018 017

Dilué 2,36 2,05 0,99 1,03 0,83 0,67 0,56 1,32 0,18 017
Nombre moyen pondéré d'actions (en milliers)

De base 151042 150925 151172 151034 151499 151816 151130 150416 143742 139050

Dilué 151992 152265 152697 152685 153143 153449 153639 153888 146556 140289
Dividendes annuels déclarés par action ($) 0,62 0,51 0,39 0,30 0,23 0,18 0,14 012 0,10 0,08

AU 31 DECEMBRE
(EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS,

A MOINS D'INDICATION CONTRAIRE) 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Nombre d'employés 21948 21260 18691 13297 11187 9545 9047 13284 7553 7334
Carnet de commandes par activité
Services 1464,9 15453 15565 8198 604,2 5649 567,7 4162 389,7 3700
Ensembles 41975 35080 44570 60826 43081 24832 17495 17154 8850 11639
Opérations et maintenance 2596,1 21962 25139 15702 21124 22135 7643 11359 11519 12564
Investissements — concessions
d'infrastructure (ICl) 2578,7 23427 20954 19420 4689 3949 3709 3428 5118 560,6

10837,2 95922 106228 104146 74936 56565 34524 36103 29384 33509

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1218,2 9882 10886 11063 11535 676,3 4719 4674 290,7 2576
Fonds de roulement 544,1 276,4 2702 300,3 4114 3348 3956 2773 2901 1752
Immobilisations corporelles
Provenant des ICl 2217,0 17507 1640,7 14393 4525 450,8 456,8 4510 601,8 569,2
Provenant des autres activités 114,0 1234 1120 94,3 81,0 77,4 87,0 107.,4 91,4 93,7

23310 18741 17527 15336 5335 5282 5438 5584 6932 6629

Dettes a long terme avec recours 452,9 1047 1046 1045 1044 1043 10472 1040 1039 1038
Dettes a long terme sans recours
Provenant des ICI 20055 20033 19710 16505 7859 7285 6731 6121 10368 9587
Provenant des autres activités - - - 26,2 28,2 30,5 32,1 34,8 34,9 30,3

20055 20033 19710 16767 8141 7590 7052 6469 10717 9890

Avoir des actionnaires 1434,7 10892 9224 9019 7862 7167 6583 5971 4430 3582
Valeur comptable d'une action ($) 9,50 721 6,11 5,97 5,20 473 4,33 3,97 2,96 2,60
Nombre d'actions ordinaires en circulation

(en milliers) 151033 151033 151038 151032 151282 151525 152005 150472 149440 137773
Prix de 'action a la fermeture du marché ($) 53,99 3969 4814 3147 25,43 19,33 17,00 11,35 9,63 4,65
Capitalisation boursiere 8154,3 59945 72710 47530 38476 29295 25841 17079 14396 6406

Note : Certains chiffres de 2004 a 2008 ont été retraités, reflétant l'adoption de nouvelles normes comptables en matiere d'écarts d'acquisition et d'actifs
incorporels en 2009, avec application rétrospective.



