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EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 

(EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS, 

À MOINS D’INDICATION CONTRAIRE) 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Revenus par activité

Services 2 221,4 2 305,4 1 726,1 1 180,2 958,5 923,6 888,8 777,2 583,2 544,9

Ensembles 2 202,2 3 229,5 3 635,7 2 835,9 1 704,1 1 502,7 1 463,7 1 769,3 863,2 523,6

Opérations et maintenance 1 297,9 1 225,0 1 058,4 920,9 695,9 646,1 569,7 553,2 618,4 405,0

Investissements — concessions 
d’infrastructure (ICI) 380,2 347,0 309,4 212,2 88,7 85,0 76,1 64,6 55,8 65,9

6 101,7 7 106,9 6 729,6 5 149,2 3 447,2 3 157,4 2 998,3 3 164,3 2 120,6 1 539,4

Marge brute 1 151,1 1 012,9 565,3 536,8 457,1 446,3 433,6 404,5 326,4 266,2

Frais de vente, frais généraux et administratifs 545,6 515,2 392,8 285,2 257,0 254,8 270,3 259,1 206,3 176,2

Intérêts (revenus) et taxes sur le capital

Provenant des ICI 112,2 108,2 104,6 74,3 47,6 52,9 44,7 47,9 67,8 51,7

Provenant des autres activités 16,0 (13,7) (32,1) (21,0) (3,5) 5,2 4,6 8,3 (0,9) (4,4)

Bénéfi ce avant gains, impôts, part des 
actionnaires sans contrôle et amortissement 
de l’écart d’acquisition 477,3 403,2 100,0 198,3 156,0 133,4 114,0 89,2 53,2 42,7

Gain à la cession d’une partie de l’investissement 
dans 407 International inc. et gain à la dilution – – – – – – – 164,0 – –

Bénéfi ce avant impôts, part des actionnaires 
sans contrôle et amortissement de 
l’écart d’acquisition 477,3 403,2 100,0 198,3 156,0 133,4 114,0 253,2 53,2 42,7

Impôts sur les bénéfi ces 108,2 85,1 23,5 55,0 50,6 46,1 43,2 65,2 24,7 21,2

Part des actionnaires sans contrôle 9,7 5,6 9,2 7,3 2,2 – – – – –

Bénéfi ce avant amortissement de 
l’écart d’acquisition 359,4 312,5 67,3 136,0 103,2 87,3 70,8 188,0 28,5 21,5

Amortissement de l’écart d’acquisition 
(net des impôts sur les bénéfi ces) – – – – – – – – 14,6 10,5

Bénéfi ce net provenant des activités poursuivies 359,4 312,5 67,3 136,0 103,2 87,3 70,8 188,0 13,9 11,0

Bénéfi ce net provenant des activités abandonnées – – 84,1 21,8 24,3 15,7 15,7 14,5 12,5 12,9

Bénéfi ce net 359,4 312,5 151,4 157,8 127,5 103,0 86,5 202,5 26,4 23,9

Rendement de l’avoir moyen des actionnaires 27,3 % 29,1 % 16,4 % 19,0 % 17,0 % 15,1 % 13,8 % 36,0 % 6,6 % 6,7 %

Acquisition d’immobilisations corporelles

Provenant des ICI 274,1 193,5 308,6 182,5 22,3 9,1 75,0 13,1 70,8 87,3

Provenant des autres activités 32,4 46,3 41,2 37,7 25,5 19,6 14,8 32,8 20,6 19,9

306,5 239,8 349,8 220,2 47,8 28,7 89,8 45,9 91,4 107,2

Amortissement des immobilisations corporelles 
et autres éléments d’actifs

Provenant des ICI 86,6 88,1 76,9 52,4 13,7 13,5 11,0 10,4 14,1 11,7

Provenant des autres activités 43,5 41,9 35,2 28,2 24,6 31,4 32,6 31,2 28,6 23,2

130,1 130,0 112,1 80,6 38,3 44,9 43,6 41,6 42,7 34,9

Bénéfi ce avant intérêts, taxes sur le capital, 
impôts, amortissements et part des 
actionnaires sans contrôle

Provenant des ICI 252,9 238,8 214,5 146,4 65,5 62,8 49,9 208,1 48,9 27,9

Provenant des autres activités 482,7 388,9 70,1 185,8 172,9 173,6 157,0 142,9 99,3 86,5

735,6 627,7 284,6 332,2 238,4 236,4 206,9 351,0 148,2 114,4

Informations supplémentaires :

Bénéfi ce (perte) net(te) de 
SNC-Lavalin provenant des ICI

Provenant de l’Autoroute 407 9,8 20,0 10,1 8,1 (4,7) (14,5) (12,7) 113,0 (32,8) (29,2)

Provenant des autres ICI 27,1 17,2 13,2 6,8 6,1 7,2 4,1 5,2 1,2 (5,8)

Bénéfi ce net de SNC-Lavalin excluant les ICI 322,5 275,3 128,1 142,9 126,1 110,3 95,1 84,3 58,0 58,9

Bénéfi ce net 359,4 312,5 151,4 157,8 127,5 103,0 86,5 202,5 26,4 23,9

Note : Certains chiffres de 2004 à 2008 ont été retraités, refl étant l’adoption de nouvelles normes comptables en matière d’écarts d’acquisition et d’actifs 

incorporels en 2009, avec application rétrospective. 

STATISTIQUES DES DIX DERNIERS EXERCICES
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Bénéfi ce par action ($)

De base 2,38 2,07 1,00 1,05 0,84 0,68 0,57 1,35 0,18 0,17

Dilué 2,36 2,05 0,99 1,03 0,83 0,67 0,56 1,32 0,18 0,17

Nombre moyen pondéré d’actions (en milliers)

De base 151 042 150 925 151 172 151 034 151 499 151 816 151 130 150 416 143 742 139 050

Dilué 151 992 152 265 152 697 152 685 153 143 153 449 153 639 153 888 146 556 140 289

Dividendes annuels déclarés par action ($) 0,62 0,51 0,39 0,30 0,23 0,18 0,14 0,12 0,10 0,08

AU 31 DÉCEMBRE 

(EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS, 

À MOINS D’INDICATION CONTRAIRE) 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Nombre d’employés 21 948 21 260 18 691 13 297 11 187 9 545 9 047 13 284 7 553 7 334

Carnet de commandes par activité

Services 1 464,9 1 545,3 1 556,5 819,8 604,2 564,9 567,7 416,2 389,7 370,0

Ensembles 4 197,5 3 508,0 4 457,0 6 082,6 4 308,1 2 483,2 1 749,5 1 715,4 885,0 1 163,9

Opérations et maintenance 2 596,1 2 196,2 2 513,9 1 570,2 2 112,4 2 213,5 764,3 1 135,9 1 151,9 1 256,4

Investissements — concessions 

d’infrastructure (ICI) 2 578,7 2 342,7 2 095,4 1 942,0 468,9 394,9 370,9 342,8 511,8 560,6

10 837,2 9 592,2 10 622,8 10 414,6 7 493,6 5 656,5 3 452,4 3 610,3 2 938,4 3 350,9

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 218,2 988,2 1 088,6 1 106,3 1 153,5 676,3 471,9 467,4 290,7 257,6

Fonds de roulement 544,1 276,4 270,2 300,3 411,4 334,8 395,6 277,3 290,1 175,2

Immobilisations corporelles

Provenant des ICI 2 217,0 1 750,7 1 640,7 1 439,3 452,5 450,8 456,8 451,0 601,8 569,2

Provenant des autres activités 114,0 123,4 112,0 94,3 81,0 77,4 87,0 107,4 91,4 93,7

2 331,0 1 874,1 1 752,7 1 533,6 533,5 528,2 543,8 558,4 693,2 662,9

Dettes à long terme avec recours 452,9 104,7 104,6 104,5 104,4 104,3 104,2 104,0 103,9 103,8

Dettes à long terme sans recours

Provenant des ICI 2 005,5 2 003,3 1 971,0 1 650,5 785,9 728,5 673,1 612,1 1 036,8 958,7

Provenant des autres activités – – – 26,2 28,2 30,5 32,1 34,8 34,9 30,3

2 005,5 2 003,3 1 971,0 1 676,7 814,1 759,0 705,2 646,9 1 071,7 989,0

Avoir des actionnaires 1 434,7 1 089,2 922,4 901,9 786,2 716,7 658,3 597,1 443,0 358,2

Valeur comptable d’une action ($) 9,50 7,21 6,11 5,97 5,20 4,73 4,33 3,97 2,96 2,60

Nombre d’actions ordinaires en circulation 

(en milliers) 151 033 151 033 151 038 151 032 151 282 151 525 152 005 150 472 149 440 137 773

Prix de l’action à la fermeture du marché ($) 53,99 39,69 48,14 31,47 25,43 19,33 17,00 11,35 9,63 4,65

Capitalisation boursière 8 154,3 5 994,5 7 271,0 4 753,0 3 847,6 2 929,5 2 584,1 1 707,9 1 439,6 640,6

Note : Certains chiffres de 2004 à 2008 ont été retraités, refl étant l’adoption de nouvelles normes comptables en matière d’écarts d’acquisition et d’actifs 

incorporels en 2009, avec application rétrospective. 


