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Statistiques des dix derniers exercices

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE IFRS PCGR du Canada
(EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS,
A MOINS D'INDICATION CONTRAIRE) 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Produits par activité
Services 24378 20538| 22214 23054 17261 11802 958,5 923,6 888,8 7772
Ensembles 28715 21374| 22022 32295 36357 28359 17041 15027 14637 17693
Opérations et maintenance 1399,2 13304| 12979 12250 10584 9209 695,9 646,1 569,7 5532
Investissements — concessions
d'infrastructure (ICl) 501,4 4723 380,2 347,0 3094 21272 88,7 850 76,1 64,6
72099 59939| 6101,7 71069 67296 51492 34472 31574 29983 31643
Marge brute 12521 1301,0| 11511 10129 565,3 536,8 4571 446,3 4336 404,5
Frais de vente, généraux et administratifs 654,7 5817 5456 5152 3928 285,2 2570 2548 2703 2591
Charges financieres nettes
Provenant des ICI 99,7 851 1122 1082 1046 74,3 47,6 52,9 447 47,9
Provenant des autres activités 15,5 26,0 16,0 (13,7) (32,1) (21,0) (3,5) 52 4.6 8,3
Résultat avant gains et charge d'imp6t sur le résultat|  482,2 608,2 4773 403,2 100,0 198,3 156,0 1334 1140 89,2
Gain a la cession d'une partie de l'investissement
dans 407 International inc. et gain a la dilution - - - - - - - - - 1640
Résultat avant charge d'impét sur le résultat 482,2 6082 4773 4032 100,0 198,3 1560 1334 1140 2532
Charge d'impét sur le résultat 949 1208 1082 851 235 550 50,6 46,1 43,2 65,2
Participations ne donnant pas le contréle - - 9,7 56 9,2 7.3 2.2 - - -
Résultat net provenant des activités poursuivies 387,3 4874 3594 3125 67,3 136,0 103,2 87,3 70,8 188,0
Résultat net provenant des activités abandonnées - - - - 84,1 21,8 24,3 157 157 14,5
Résultat net 387,3  4874| 3594 3125 1514 1578 1275 1030 86,5 2025
Résultat net attribuable aux éléments suivants
Actionnaires de SNC-Lavalin 378,8 476,7 3594 3125 1514 157.8 1275 103,0 86,5 2025
Participations ne donnant pas le contréle 8,5 10,7 - - - - - - - -
Résultat net 387,3  4874| 3594 3125 1514 1578 1275 1030 86,5 2025
Rendement des capitaux propres moyens
attribuables aux actionnaires de SNC-Lavalin ) 193% 284%| 273% 291% 164% 190% 170% 151% 138% 360%
Acquisition d'immabilisations corporelles
Provenant des ICI 5458 4020 274,1 193,5 308,6 182,5 22,3 91 75,0 131
Provenant des autres activités 67,2 46,0 32,4 46,3 41,2 37,7 255 19,6 148 32,8
613,0 4480 3065 2398 349,8 2202 47,8 28,7 89,8 45,9
Amortissement des immobilisations corporelles
et des autres actifs non courants
Provenant des ICI 93,1 86,9 86,6 88,1 769 52,4 137 135 110 10,4
Provenant des autres activités 45,4 39,6 435 419 352 28,2 246 314 32,6 31,2
1385 1265 1301 130,0 1121 80,6 383 449 43,6 41,6
Résultat avant charges financieres nettes, charge
d'impot sur le résultat et amortissements des
immobilisations corporelles et des autres actifs
non courants
Provenant des ICI 344,1 3306 2529 2388 2145 146,4 65,5 62,8 49,9 208,1
Provenant des autres activités 391,8 5152 4827 388,9 70,1 1858 1729 173,6 157,0 142,9
7359 8458 7356 6277 284,6 332,2 2384 2364 20869 351,0
(1)  Excluant les autres éléments des capitaux propres.
(2)  Ils'agit d'une mesure financiere non définie par les IFRS. En vertu des PCGR du Canada, cette mesure était ajustée pour y inclure les participations ne donnant

pas le controle.

Note : Les chiffres de 2009 et des périodes antérieures ont été établis conformément aux PCGR du Canada et n'ont pas été retraités, car ils ont trait a des périodes
précédant la date de transition aux Normes internationales d'information financiere (les « IFRS »). Le résultat net pour les périodes antérieures a la date de
transition n'inclut pas les participations ne donnant pas le controle, car elles étaient présentées séparément de l'avoir des actionnaires, conformément aux

PCGR du Canada.
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EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE IFRS PCGR du Canada
(EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS,
A MOINS D'INDICATION CONTRAIRE) 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Informations supplémentaires :
Résultat net attribuable aux actionnaires de
SNC-Lavalin provenant des ICl
Provenant de 'Autoroute 407 77,2 50,3 9,8 20,0 101 81 (4,7) (14,5) (12,7) 1130
Provenant des autres ICl 54,0 84,6 271 172 132 6,8 6,1 72 41 52
Résultat net attribuable aux actionnaires de
SNC-Lavalin excluant les ICI 2476 3418 3225 2753 1281 1429 126,1 1103 951 84,3
Résultat net attribuable aux actionnaires
de SNC-Lavalin 3788  476,7 3594 3125 1514 1578 1275 1030 86,5 2025
Résultat par action ($)
De base 2,51 3,16 2,38 2,07 1,00 1,05 0,84 0,68 0,57 1,35
Dilué 2,49 313 2,36 2,05 0,99 1,03 0,83 0,67 0,56 1,32
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation
(en milliers)
De base 150897 151 020|151 042 150925 151172 151034 151499 151816 151130 150416
Dilué 151940 152277|151992 152265 152697 152685 153143 153 449 153639 153888
Dividendes annuels déclarés par action ($) 0,85 0,72 0,62 0,51 0,39 0,30 0,23 0,18 014 012
AU 31 DECEMBRE IFRS PCGR du Canada
(EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS,
A MOINS D'INDICATION CONTRAIRE) 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Nombre d'employés 28100 23923| 21948 21260 18691 13297 11187 9545 9047 13284
Carnet de commandes par activité
Services 2226,1 1410,7| 14649 15453 15565 8198 604,2 5649 567,7 416,2
Ensembles 54828 55724| 41975 35080 44570 60826 43081 24832 17495 17154
Opérations et maintenance 23791 27328| 25961 21962 25139 15702 21124 22135 7643 11359
10088,0 97159| 82585 72495 85274 84726 70247 52616 308l5 32675
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12310 12351 12182 9882 10886 11063 11535 6763 4719 4674
Fonds de roulement 320 6799 5441 276,4 27072 3003 4114 3348 395,6 277,3
Immobilisations corporelles
Provenant des ICI 2637,7 20728| 22170 17507 1640,7 14393 4525 4508 4568 4510
Provenant des autres activités 1599 11572 1140 1234 1120 94,3 810 774 87,0 107,4
27976 21880| 23310 18741 17527 15336 5335 5282 543,8 5584
Dette a long terme avec recours 348,4 3482 4529 104,7 1046 1045 104.4 104,3 1042 104,0
Dette a long terme sans recours
Provenant des ICI 1561,4 15290| 20055 20033 19710 16505 7859 728,5 6731 6121
Provenant des autres activités - - - - - 26,2 28,2 30,5 321 34,8
1561,4 15290| 20055 20033 19710 16767 814,1 759,0 705,2 6469
Capitaux propres attribuables aux actionnaires
de SNC-Lavalin 1883,1 1816,8| 14347 10892 9224 9019 786,2 716,7 658,3 597,1
Valeur comptable d'une action ($) 12,47 12,03 9,50 7,21 6,11 597 5,20 4,73 4,33 3,97
Nombre d'actions ordinaires
en circulation (en milliers) 151034 151034|151033 151033 151038 151032 151282 151525 152005 150472
Prix de ['action a la fermeture du marché ($) 51,08 59,77 5399 3969 4814 3147 25,43 19,33 17,00 11,35
Capitalisation boursiere 77148 90273| 81543 59945 72710 47530 38476 29295 25841 17079

Note : A partir de 2011, la Société ne divulgue plus son carnet de commandes pour la catégorie d'activité ICl et, par conséquent, tous les chiffres comparatifs ont été retraités.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 96
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 96
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


