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Statistiques des dix derniers exercices
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE
(EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS, 
À MOINS D’INDICATION CONTRAIRE)

IFRS PCGR du Canada

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Produits par activité

Services 2 437,8 2 053,8 2 221,4 2 305,4 1 726,1 1 180,2 958,5 923,6 888,8 777,2

Ensembles 2 871,5 2 137,4 2 202,2 3 229,5 3 635,7 2 835,9 1 704,1 1 502,7 1 463,7 1 769,3

Opérations et maintenance 1 399,2 1 330,4 1 297,9 1 225,0 1 058,4 920,9 695,9 646,1 569,7 553,2

Investissements — concessions 
d’infrastructure (ICI) 501,4 472,3 380,2 347,0 309,4 212,2 88,7 85,0 76,1 64,6

7 209,9 5 993,9 6 101,7 7 106,9 6 729,6 5 149,2 3 447,2 3 157,4 2 998,3 3 164,3

Marge brute 1 252,1 1 301,0 1 151,1 1 012,9 565,3 536,8 457,1 446,3 433,6 404,5

Frais de vente, généraux et administratifs 654,7 581,7 545,6 515,2 392,8 285,2 257,0 254,8 270,3 259,1

Charges fi nancières nettes

Provenant des ICI 99,7 85,1 112,2 108,2 104,6 74,3 47,6 52,9 44,7 47,9

Provenant des autres activités 15,5 26,0 16,0 (13,7) (32,1) (21,0) (3,5) 5,2 4,6 8,3

Résultat avant gains et charge d’impôt sur le résultat 482,2 608,2 477,3 403,2 100,0 198,3 156,0 133,4 114,0 89,2

Gain à la cession d’une partie de l’investissement 
dans 407 International inc. et gain à la dilution – – – – – – – – – 164,0

Résultat avant charge d’impôt sur le résultat 482,2 608,2 477,3 403,2 100,0 198,3 156,0 133,4 114,0 253,2

Charge d’impôt sur le résultat 94,9 120,8 108,2 85,1 23,5 55,0 50,6 46,1 43,2 65,2

Participations ne donnant pas le contrôle – – 9,7 5,6 9,2 7,3 2,2 – – –

Résultat net provenant des activités poursuivies 387,3 487,4 359,4 312,5 67,3 136,0 103,2 87,3 70,8 188,0

Résultat net provenant des activités abandonnées – – – – 84,1 21,8 24,3 15,7 15,7 14,5

Résultat net 387,3 487,4 359,4 312,5 151,4 157,8 127,5 103,0 86,5 202,5

Résultat net attribuable aux éléments suivants

Actionnaires de SNC-Lavalin 378,8 476,7 359,4 312,5 151,4 157,8 127,5 103,0 86,5 202,5

Participations ne donnant pas le contrôle 8,5 10,7 – – – – – – – –

Résultat net 387,3 487,4 359,4 312,5 151,4 157,8 127,5 103,0 86,5 202,5

Rendement des capitaux propres moyens 
attribuables aux actionnaires de SNC-Lavalin (1) 19,3 % 28,4 % 27,3 % 29,1 % 16,4 % 19,0 % 17,0 % 15,1 % 13,8 % 36,0 %

Acquisition d’immobilisations corporelles

Provenant des ICI 545,8 402,0 274,1 193,5 308,6 182,5 22,3 9,1 75,0 13,1

Provenant des autres activités 67,2 46,0 32,4 46,3 41,2 37,7 25,5 19,6 14,8 32,8

613,0 448,0 306,5 239,8 349,8 220,2 47,8 28,7 89,8 45,9

Amortissement des immobilisations corporelles 
et des autres actifs non courants

Provenant des ICI 93,1 86,9 86,6 88,1 76,9 52,4 13,7 13,5 11,0 10,4

Provenant des autres activités 45,4 39,6 43,5 41,9 35,2 28,2 24,6 31,4 32,6 31,2

138,5 126,5 130,1 130,0 112,1 80,6 38,3 44,9 43,6 41,6

Résultat avant charges fi nancières nettes, charge 
d’impôt sur le résultat et amortissements des 
immobilisations corporelles et des autres actifs 
non courants (2)

Provenant des ICI 344,1 330,6 252,9 238,8 214,5 146,4 65,5 62,8 49,9 208,1

Provenant des autres activités 391,8 515,2 482,7 388,9 70,1 185,8 172,9 173,6 157,0 142,9

735,9 845,8 735,6 627,7 284,6 332,2 238,4 236,4 206,9 351,0

(1) Excluant les autres éléments des capitaux propres.

(2) Il s’agit d’une mesure fi nancière non défi nie par les IFRS. En vertu des PCGR du Canada, cette mesure était ajustée pour y inclure les participations ne donnant 

pas le contrôle.

Note : Les chiffres de 2009 et des périodes antérieures ont été établis conformément aux PCGR du Canada et n’ont pas été retraités, car ils ont trait à des périodes 

précédant la date de transition aux Normes internationales d’information fi nancière (les « IFRS »). Le résultat net pour les périodes antérieures à la date de 

transition n’inclut pas les participations ne donnant pas le contrôle, car elles étaient présentées séparément de l’avoir des actionnaires, conformément aux 

PCGR du Canada.
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EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE
(EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS, 
À MOINS D’INDICATION CONTRAIRE)

IFRS PCGR du Canada

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Informations supplémentaires :

Résultat net attribuable aux actionnaires de 
SNC-Lavalin provenant des ICI

Provenant de l’Autoroute 407 77,2 50,3 9,8 20,0 10,1 8,1 (4,7) (14,5) (12,7) 113,0

Provenant des autres ICI 54,0 84,6 27,1 17,2 13,2 6,8 6,1 7,2 4,1 5,2

Résultat net attribuable aux actionnaires de 
SNC-Lavalin excluant les ICI 247,6 341,8 322,5 275,3 128,1 142,9 126,1 110,3 95,1 84,3

Résultat net attribuable aux actionnaires 
de SNC-Lavalin 378,8 476,7 359,4 312,5 151,4 157,8 127,5 103,0 86,5 202,5

Résultat par action ($)

De base 2,51 3,16 2,38 2,07 1,00 1,05 0,84 0,68 0,57 1,35

Dilué 2,49 3,13 2,36 2,05 0,99 1,03 0,83 0,67 0,56 1,32

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 
(en milliers)

De base 150 897 151 020 151 042 150 925 151 172 151 034 151 499 151 816 151 130 150 416

Dilué 151 940 152 277 151 992 152 265 152 697 152 685 153 143 153 449 153 639 153 888

Dividendes annuels déclarés par action ($) 0,85 0,72 0,62 0,51 0,39 0,30 0,23 0,18 0,14 0,12

AU 31 DÉCEMBRE
(EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS, 
À MOINS D’INDICATION CONTRAIRE)

IFRS PCGR du Canada

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Nombre d’employés 28 100 23 923 21 948 21 260 18 691 13 297 11 187 9 545 9 047 13 284

Carnet de commandes par activité

Services 2 226,1 1 410,7 1 464,9 1 545,3 1 556,5 819,8 604,2 564,9 567,7 416,2

Ensembles 5 482,8 5 572,4 4 197,5 3 508,0 4 457,0 6 082,6 4 308,1 2 483,2 1 749,5 1 715,4

Opérations et maintenance 2 379,1 2 732,8 2 596,1 2 196,2 2 513,9 1 570,2 2 112.4 2 213,5 764,3 1 135,9

10 088,0 9 715,9 8 258,5 7 249,5 8 527,4 8 472,6 7 024,7 5 261,6 3 081,5 3 267,5

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 231,0 1 235,1 1 218,2 988,2 1 088,6 1 106,3 1 153,5 676,3 471,9 467,4

Fonds de roulement 32,0 679,9 544,1 276,4 270,2 300,3 411,4 334,8 395,6 277,3

Immobilisations corporelles

Provenant des ICI 2 637,7 2 072,8 2 217,0 1 750,7 1 640,7 1 439,3 452,5 450,8 456,8 451,0

Provenant des autres activités 159,9 115,2 114,0 123,4 112,0 94,3 81,0 77,4 87,0 107,4

2 797,6 2 188,0 2 331,0 1 874,1 1 752,7 1 533,6 533,5 528,2 543,8 558,4

Dette à long terme avec recours 348,4 348,2 452,9 104,7 104,6 104,5 104,4 104,3 104,2 104,0

Dette à long terme sans recours

Provenant des ICI 1 561,4 1 529,0 2 005,5 2 003,3 1 971,0 1 650,5 785,9 728,5 673,1 612,1

Provenant des autres activités – – – – – 26,2 28,2 30,5 32,1 34,8

1 561,4 1 529,0 2 005,5 2 003,3 1 971,0 1 676,7 814,1 759,0 705,2 646,9

Capitaux propres attribuables aux actionnaires 
de SNC-Lavalin 1 883,1 1 816,8 1 434,7 1 089,2 922,4 901,9 786,2 716,7 658,3 597,1

Valeur comptable d’une action ($) 12,47 12,03 9,50 7,21 6,11 5,97 5,20 4,73 4,33 3,97

Nombre d’actions ordinaires
en circulation (en milliers) 151 034 151 034 151 033 151 033 151 038 151 032 151 282 151 525 152 005 150 472

Prix de l’action à la fermeture du marché ($) 51,08 59,77 53,99 39,69 48,14 31,47 25,43 19,33 17,00 11,35

Capitalisation boursière 7 714,8 9 027,3 8 154,3 5 994,5 7 271,0 4 753,0 3 847,6 2 929,5 2 584,1 1 707,9

Note : À partir de 2011, la Société ne divulgue plus son carnet de commandes pour la catégorie d’activité ICI et, par conséquent, tous les chiffres comparatifs ont été retraités.
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