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SNC-+LAVALIN

AVIS DE CONVOCATION A
L'ASSEMBLEE ANNUELLE
DES ACTIONNAIRES

Nous vous invitons a l'assemblée annuelle des actionnaires 2022
du Groupe SNC-Lavalin inc. (« assemblée »).

QUI PEUT ASSISTERET
Jeudi le 5 mai 2022 11 h (heure de l'Est) VOTER A LASSEMBLEE?

Les actionnaires inscrits et les fondés de pouvoir diment
nommés peuvent assister, poser des questions et voter

COMMENT PUIS-JE Y ASSISTER? a l'assemblée du Groupe SNC Lavalin inc. (« Société »).

Chaque porteur d'actions ordinaires a le droit d'exprimer
*
En personne une (1) voix & l'assemblée par action ordinaire

Centre des sciences de Montréal immatriculée a son nom a la fermeture des bureaux
Salle Perspective 235° & Passerelle a la date de référence, soit le 14 mars 2022.

2, rue de la Commune Ouest

Montréal (Québec) Les invités peuvent assister a 'assemblée en ligne
H2Y 4B2 Canada par webdiffusion en direct, mais ne seront pas

ou autorisés a voter ni a poser des questions.

En ligne

Par webdiffusion vidéo en direct QUELLE ESTLA DIFFERENCE ENTRE
au https://web.lumiagm.com/462713996 UN ACTI,ONNAIRE,INSCRIT ET UN
PROPRIETAIRE VERITABLE?

Vous étes un actionnaire inscrit si vos actions sont
immatriculées directement a votre nom auprées de
la Société de fiducie Computershare du Canada
(«Computershare »), notre agent des transferts.

*Sous réserve des directives de la santé publique

Vous étes un propriétaire non inscrit (ou «véritable ») si
vos actions ordinaires figurent dans un relevé de compte
qui vous a été transmis par l'administrateur du régime
d'actionnariat des employés (RAE) de SNC-Lavalin ou

par une banque, une société de fiducie, un courtier en
valeurs mobilieres ou une autre institution financiere.



/777 CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS DE LA DIRECTION ET AVIS DE
CONVOCATION A LASSEMBLEE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES DE SNC-LAVALIN

SUR QUOI PORTERA LE VOTE?

Vous voterez sur les questions indiquées ci-aprés, pour lesquelles vous trouverez de
linformation supplémentaire dans la section intitulée « Questions soumises a l'assemblée
annuelle des actionnaires 2022 » de la circulaire de sollicitation de procurations de la
direction de la Société datée du 14 mars 2022 (« circulaire ») et examinerez toute autre
question qui est diment soulevée a l'assemblée. Pour étre approuvées, les questions qui
suivent devront recevoir la majorité simple des voix exprimées a l'égard de ces points :

Recommandation

Renseignements

du conseil supplémentaires
dans la
circulaire
Elire les administrateurs pour une durée de un (1) an; VOTER POUR p.16
2. Nommer l'auditeur pour une durée de un (1) an et autoriser VOTER POUR p.17
les administrateurs de la Société a fixer sa rémunération;
3. Examiner et, s'il est jugé a propos, adopter une résolution VOTER POUR p.17
prévoyant un vote consultatif non contraignant sur
'approche de la Société en matiere de rémunération
des membres de la haute direction; et
4. Examiner les trois (3) propositions d'actionnaires VOTER CONTRE p.17

présentées au Supplément A de la circulaire.

Veuillez prendre le temps de voter et de lire les pages qui suivent; vous

y trouverez des renseignements utiles sur l'assemblée.

La chef adjointe du contentieux et secrétaire corporative,

L4 -
_—-—

Andrée-Claude Bérubé

Par ordre du conseil d'administration



LIVRAISON DES DOCUMENTS
RELATIFS A LASSEMBLEE

Notification et accés

Comme il est permis par les organismes canadiens de
réglementation des valeurs mobilieres, nous utilisons la
procédure de « notification et acces » pour la livraison de
la circulaire et des documents financiers annuels 2021
(«documents relatifs a 'assemblée ») a nos actionnaires.

Conformément a la procédure de notification et acces,

les actionnaires continuent de recevoir un formulaire de
procuration ou d'instructions de vote leur permettant de
voter a 'assemblée de la Société. Cependant, plutét que

de recevoir des exemplaires imprimés des documents
relatifs a 'assemblée, ils recoivent le présent avis qui
contient les renseignements sur la fagon de consulter les
documents relatifs a 'assemblée en ligne et d’en demander
un exemplaire imprimé. L'utilisation de la procédure de
notification et acces offre un avantage direct a la Société en
réduisant considérablement ses frais d'impression et d'envoi
par la poste et est plus respectueuse de l'environnement.

COMMENT CONSULTER LES DOCUMENTS

RELATIFS A L'ASSEMBLEE EN LIGNE

Sur notre site Web

www.snclavalin.com

sous l'onglet « Investisseurs »/«Trousse
de linvestisseur »

ou
Sur SEDAR
www.sedar.com

Nous prions les actionnaires de lire la circulaire
et les autres documents relatifs a 'assemblée
avec attention avant d'exercer les droits de
vote rattachés a leurs actions ordinaires.

COMMENT PUIS-JE DEMANDER
UN EXEMPLAIRE IMPRIME

DES DOCUMENTS RELATIFS

A LASSEMBLEE?

Avant 'assemblée

Pour assurer la réception des documents
imprimés avant la date limite pour voter et la
date de l'assemblée, les demandes doivent étre
regues au plus tard le jeudi 21 avril 2022.

Veuillez noter que vous ne recevrez pas d'autre formulaire
de procuration ou formulaire d'instructions de vote;
veuillez conserver votre formulaire actuel pour exercer
les droits de vote rattachés a vos actions ordinaires.

ACTIONNAIRES INSCRITS

Communiquez avec Computershare par téléphone au
1-866-962-0498 (en Amérique du Nord) ou au 514-982-8716
(ligne directe internationale) et composez votre numéro

de controle indiqué sur votre formulaire de procuration.

ACTIONNAIRES NON INSCRITS

Visitez www.proxyvote.com et inscrivez le numéro de
contréle indiqué sur votre formulaire d'instructions de vote

ou

Soumettez une demande en appelant au
1-877-907-7643 (en Amérique du Nord) ou au
905-507-5450 (ligne directe internationale) ou par
courriel a noticeandaccess@broadridge.com.

Apres l'assemblée

Soumettez une demande par courriel a
investors@snclavalin.com. Un exemplaire des documents
relatifs a 'assemblée vous sera envoyé dans les dix (10)
jours civils suivant la réception de votre demande

Vous pouvez demander, sans frais, un exemplaire
imprimé des documents relatifs a 'assemblée jusqu'a
un (1) an suivant le dépo6t de la circulaire sur SEDAR.

SOLLICITATION DE PROCURATIONS

La sollicitation de procurations relativement a l'assemblée
est effectuée principalement par la poste, mais également
par téléphone, par télécopieur ou par voie d'une autre
communication personnelle par des administrateurs, des
membres de la direction ou d'autres employés de la Société.
La Société a aussi retenu les services de Laurel Hill Advisory
Group (« Laurel Hill ») afin qu'elle agisse a titre d'agent

de sollicitation de procurations de celle-ci et de conseiller
en communications avec les actionnaires relativement a
l'assemblée. Les frais liés a la sollicitation seront assumés
par la Société et sont estimés a environ 40 000 §.
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COMMENT SERONT EXERCE',S LES
DROITS DE VOTE RATTACHES A
MES ACTIONS ORDINAIRES Sl JE
DONNE MA PROCURATION?

Votre fondé de pouvoir doit voter conformément aux
instructions indiquées sur votre formulaire de procuration
ou formulaire d'instructions de vote. Si vous remplissez
et soumettez comme il se doit votre formulaire de
procuration ou formulaire d'instructions de vote, mais
que vous ne nommez pas de fondé de pouvoir différent et
ne précisez pas la fagon dont vous voulez que les droits
de vote soient exercés, les droits de vote rattachés a

vos actions ordinaires seront exercés comme suit :

> pour l'élection des administrateurs nommeés au conseil;
> pour la nomination de l'auditeur indépendant;

> pour la résolution consultative sur l'approche de la
Société en matiere de rémunération de la haute
direction; et

> contre les propositions d'actionnaires.

COMMENT PUIS-JE VOTER ?

Votre fondé de pouvoir décidera également de la

fagon dont il exercera les droits de vote a l'égard d'une
modification d'un point a U'ordre du jour dans le présent
avis de convocation a 'assemblée ou de toute autre
question qui est diment soumise a l'assemblée.

Le président de l'assemblée a le pouvoir discrétionnaire
d'accepter ou de refuser les formulaires de procurations ou
les formulaires d'instructions de vote en retard soumises
apres 11 h (heure de UEst) le mardi 3 mai 2022, et peut
renoncer a cette heure limite ou la reporter sans préavis.

OPTION 1 - EXERCER VOS DROITS DE VOTE PAR PROCURATION (AVANT L'ASSEMBLEE)

Actionnaires inscrits

Actionnaires non inscrits

Internet
Visitez www.investorvote.com
et suivez les instructions.

Numérisez le code QR sur votre formulaire
de procuration et suivez les instructions.

Téléphone

Appelez au 1-866-732-8683 sans

frais et suivez les instructions.

Si vous choisissez de voter par téléphone,

VOUS ne pouvez pas nommer une autre
personne que les personnes dont les noms

j Téléphone intelligent ou tablette

figurent déja dans votre formulaire de procuration.

@ Poste
Remplissez votre formulaire de procuration et

retournez-le par la poste dans l'enveloppe fournie.

Tous les formulaires de procuration doivent étre regus au
plus tard a 11 h (heure de U'Est) le mardi 3 mai 2022.

Internet

Visitez www.proxyvote.com et suivez les
instructions. Vous aurez besoin du numéro
de controle indiqué sur votre formulaire
d'instructions de vote.

Téléphone intelligent ou tablette
Numérisez le code QR sur votre formulaire
de procuration et suivez les instructions.

( —
B
Téléphone
Appelez au 1-800-474-7493 sans

frais et suivez les instructions.

Si vous choisissez de voter par téléphone, vous ne
pouvez pas nommer une autre personne que les
personnes dont les noms figurent déja dans votre
formulaire d'instructions de vote.

@ Poste
Remplissez votre formulaire d'instructions

de vote et retournez-le par la poste
dans U'enveloppe fournie.

Tous les formulaires d'instructions de vote doivent étre regus
au plus tard a 11 h (heure de U'Est) le mardi 3 mai 2022.



OPTION 2 - VOTER A 'ASSEMBLEE

Actionnaires inscrits

Actionnaires non inscrits

-y
212

En ligne par webdiffusion en direct

Si vous souhaitez voter en ligne a
l'assemblée, vous n'avez pas a retourner
votre formulaire de procuration et vous
devez suivre les étapes suivantes :

Visitez https://web.lumiagm.com/462713996 et
inscrivez-vous en ligne au moins 15 minutes avant le
début de 'assemblée. Vous devrez utiliser la version
la plus récente de Chrome, Safari, Edge ou Firefox.

Inscrivez le numéro de controéle indiqué sur
votre formulaire de procuration en tant que nom
d'utilisateur et «snc2022» comme mot de passe.

En personne

Sivous désirez voter en personne a
l'assemblée, vous n'avez pas a retourner votre
formulaire de procuration. Vous pouvez vous
présenter en personne a l'assemblée a:

Centre des sciences de Montréal
Salle Perspective 235° & Passerelle
2, rue de la Commune Ouest
Montréal (Québec)

H2Y 4B2 Canada

& |
2

2

En ligne par webdiffusion en direct et

en personne

Si vous souhaitez voter en ligne ou en personne a
l'assemblée, vous devez suivre les étapes suivantes :

Nommez-vous en tant que fondé de pouvoir sur
votre formulaire d'instructions de vote. Pour ce
faire, inscrivez votre nom dans l'espace prévu

a cette fin dans le formulaire d'instructions de
vote et suivez les instructions afin de soumettre
ce formulaire d'instructions de vote.

Vous DEVEZ aussi vous inscrire en tant que fondé de
pouvoir en visitant www.computershare.com/SNC
au plus tard a 11 h (heure de UEst) le mardi

3 mai 2022. Veuillez vous reporter a la section
«Comment puis-je nommer un tiers en tant que
fondé de pouvoir ? » ci-dessous pour obtenir

de plus amples renseignements.

Sivous ne vous inscrivez pas a titre de
fondé de pouvoir, vous ne recevrez pas
de nom d'utilisateur pour participer a
l'assemblée en ligne ou en personne.
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COMMENT PUIS-JE NOMMER UN TIERS EN TANT QUE FONDE DE POUVOIR?

En tant qu'actionnaire, vous avez le droit de nommer une autre personne afin gu'elle agisse comme votre fondé de pouvoir pour
assister, participer ou voter, en votre nom, a l'assemblée. Vous pouvez également nommer un fondé de pouvoir autre que les
personnes dont les noms figurent déja dans votre formulaire de procuration ou formulaire d'instructions de vote et qui n'est
pas un actionnaire de la Société. Assurez-vous que cette personne est avisée que vous l'avez nommeée et qu'elle participe a
l'assemblée, sinon il ne sera pas tenu compte de votre vote.

Actionnaires inscrits Actionnaires non inscrits
Internet et poste Internet et poste
—J Sivous souhaitez nommer un fondé de —J) Sivous souhaitez nommer un fondé de
pouvoir tiers pour qu'il assiste, participe ou pouvoir tiers pour qu'il assiste, participe ou
vote, en votre nom, en ligne par webdiffusion @ vote, en votre nom, en ligne par webdiffusion
en direct ou en personne a l'assemblée : en direct ou en personne a l'assemblée :
1. Inscrivez le nom de votre fondé de pouvoir désigné 1. Inscrivez le nom de votre fondé de pouvoir
dans l'espace prévu a cette fin dans votre formulaire de désigné dans l'espace prévu a cette fin dans
procuration. Suivez les instructions pour soumettre votre votre formulaire d'instructions de vote. Suivez
formulaire de procuration par Internet ou par la poste. les instructions pour soumettre votre formulaire
2. Vous DEVEZ également inscrire votre fondé de pouvoir d'instructions de vote par Internet ou par la poste.
en visitant www.computershare.com/SNC au plus 2. Vous DEVEZ également inscrire votre fondé de pouvoir
tard a 11 h (heure de 'Est) le mardi 3 mai 2022 en visitant www.computershare.com/SNC au plus
et en fournissant les coordonnées du fondé de tard a 11 h (heure de 'Est) le mardi 3 mai 2022 et en
pouvoir pour permettre a Computershare de lui fournissant les coordonnées du fondé de pouvoir pour
transmettre un nom d'utilisateur par courriel. permettre a Computershare de lui transmettre un nom

d'utilisateur par courriel.
Sivotre fondé de pouvoir n'est pas inscrit, il ne

recevra pas de nom d'utilisateur pour participer Sivotre fondé de pouvoir n'est pas inscrit, il ne
a l'assemblée en ligne ou en personne. recevra pas de nom d'utilisateur pour participer
a l'assemblée en ligne ou en personne.



S| JE CHANGE D’AVIS, COMMENT PUIS-JE REVOQUER UN FORMULAIRE
DE PROCURATION OU FORMULAIRE D’'INSTRUCTIONS DE VOTE?

Actionnaires inscrits

Actionnaires non inscrits

Pour révoquer une procuration soumise précédemment :

> Remplissez un nouveau formulaire de procuration
portant une date ultérieure et retournez-le en
utilisant l'une des manieres indiquées a la rubrique
« Comment puis-je voter? » ci-dessus.

ou

> Assistez a l'assemblée en ligne ou en personne. Ace
moment, vous aurez le possibilité de révoquer toutes
les procurations soumises précédemment et de voter
par scrutin sur les questions soulevées a l'assemblée.

Pour nommer un fondé de pouvoir tiers différent pour

gu'il assiste, participe ou vote, en votre nom, en ligne par
webdiffusion en direct ou en personne a l'assemblée,
suivez les étapes indiquées a la section « Comment puis-je
nommer un tiers en tant que fondé de pouvoir? » ci-dessus.

Tous les formulaires de procuration doivent étre regus au
plus tard a 11 h (heure de U'Est) le mardi 3 mai 2022.

Pour révoquer un formulaire d'instructions de vote
soumis précédemment et vous nommer en tant que
fondé de pouvoir pour assister, participer ou voter en ligne
par webdiffusion en direct ou en personne a l'assemblée,
remplissez un nouveau formulaire d'instructions de vote
portant une date ultérieure et suivez les étapes indiquées
a la section « Comment puis-je nommer un tiers en

tant que fondé de pouvoir? » ci-dessus et assurez-vous

de vous inscrire avant d'assister a 'lassemblée.

Pour nommer un fondé de pouvoir tiers différent pour
qu'il assiste, participe ou vote, en votre nom, en ligne par
webdiffusion en direct ou en personne a l'assemblée,
remplissez un nouveau formulaire d'instructions de

vote portant une date ultérieure et suivez les étapes
indiquées a la section « Comment puis-je nommer un
tiers en tant que fondé de pouvoir? » ci-dessus.

Tous les formulaires d'instructions de vote doivent étre regus au
plus tard a 11 h (heure de U'Est) le mardi 3 mai 2022.

QUESTIONS?

Si vous avez des questions ou avez besoin d'aide,
veuillez communiquer avec notre agent de sollicitation
de procurations, Laurel Hill, au 1-877-452-7184 pour
les appels a frais virés en Amérique du Nord, au
416-304-0211 a U'extérieur de 'Amérique du Nord

ou par courriel a assistance@laurelhill.com




