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Le rapport de gestion a pour but de permettre au lecteur de mieux comprendre les activités du Groupe
AtkinsRéalis inc., sa stratégie d’affaires et sa performance, ainsi que sa fagon de gérer les risques et les
ressources financiéres. Ce rapport de gestion vise également & améliorer la compréhension des états financiers
consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois
terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025 et de leurs notes afférentes et devrait, a cette fin, étre lu
conjointement avec le rapport de gestion annuel daté du 26 février 2026 (le « rapport de gestion annuel de
2025 ») et avec les états financiers consolidés annuels audités de 2025 et leurs notes afférentes
(les « états financiers annuels de 2025 ») ainsi qu’a la lumiére des informations se trouvant ci-aprés sur les
énoncés prospectifs. Dans le présent rapport de gestion, les termes « Société », « AtkinsRéalis », « nous » et
« notre » désignent, selon le contexte, le Groupe AtkinsRéalis inc. et la totalité ou certains de ses partenariats, de
ses entreprises associées ou de ses filiales, ou le Groupe AtkinsRéalis inc. ou I'un ou plusieurs de ses
partenariats, de ses entreprises associées ou de ses filiales. A moins d’indication contraire, les mentions de
« sections » dans les présentes renvoient aux sections du présent rapport de gestion.

Il est possible de consulter I'information financiére trimestrielle et annuelle de la Société, sa notice annuelle, ainsi
que des renseignements additionnels relatifs a la Société sur son site Internet au www.atkinsrealis.com et sur
SEDAR+ au www.sedarplus.com. A moins d’indication contraire, aucune de ces informations supplémentaires
n’est incorporée par référence ou ne fait autrement partie du présent rapport de gestion.

A moins d’indication contraire, toute I'information financiére du présent rapport de gestion, y compris les montants
dans les tableaux, est présentée en dollars canadiens et est préparée conformément aux Normes IFRS® de
comptabilité, telles que publiées par I'International Accounting Standards Board (« Normes IFRS
de comptabilité »). Certains totaux, sous-totaux et pourcentages peuvent ne pas concorder en raison de
I'arrondissement des chiffres. L’abréviation « sans objet » (« s. 0. ») indique que le pourcentage de la
variation entre les chiffres de I’exercice considéré et de I’exercice précédent n’est pas significatif ou que le
pourcentage de la variation est supérieur a 1 000 %.
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Mesures et ratios financiers non conformes aux normes |IFRS,
mesures financiéres supplémentaires, total des mesures
sectorielles et informations non financiéres

Certains des indicateurs utilisés par la Société pour analyser et mesurer ses résultats, tels qu’ils sont indiqués au
tableau ci-dessous, constituent des mesures et ratios financiers non conformes aux normes IFRS, des mesures
financiéres supplémentaires, un total des mesures sectorielles ou des informations non financiéres. Par
conséquent, ils n’ont pas de signification normalisée en vertu des Normes IFRS de comptabilité et pourraient donc
ne pas étre comparables aux mesures similaires présentées par d’autres émetteurs. La direction est d’avis que, en
plus des mesures conventionnelles préparées conformément aux Normes IFRS de comptabilité, ces mesures et
ratios financiers non conformes aux normes IFRS, ainsi que certaines mesures financiéres supplémentaires, un
total des mesures sectorielles et certaines informations non financiéres, permettent de mieux comprendre la
performance opérationnelle et la situation financiére de la Société, et certains investisseurs pourraient utiliser ces
informations pour évaluer la performance de la Société d’'une période a l'autre. Cependant, ces mesures, ces
ratios et ces informations non financiéres comportent certaines limites et ne devraient pas étre considérés
séparément ni comme un substitut aux mesures de la performance préparées en vertu des Normes IFRS de
comptabilité.

MESURES ET RATIOS FINANCIERS NON CONFORMES AUX NORMES IFRS, MESURES FINANCIERES SUPPLEMENTAIRES, TOTAL DES MESURES SECTORIELLES ET
INFORMATIONS NON FINANCIERES

Performance
° Résultat dilué par action ajusté
Résultat avant intéréts, impbts et amortissements ajusté (« RAIIA ajusté »)
Ratio du RAIIA ajusté sur les produits
Résultat net ajusté attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis
Ratio des octrois sur les produits
Résultat avant intéréts, impbts et amortissements (« RAIIA »)
Rendement des capitaux propres moyens attribuables aux actionnaires (« RCPMA »)
Produits pour Services d’ingénierie Régions
RAII sectoriel ajusté pour Services d’'ingénierie Régions
RAIIA sectoriel ajusté
Ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets
° Produits sectoriels nets
Liquidité
0 Délai moyen de recouvrement des créances clients des Services d’ingénierie Régions
Flux de trésorerie disponibles (affectés)
Ratio des flux de trésorerie disponibles (affectés) sur le résultat net ajusté attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis
Dette nette avec recours et avec recours limité
Ratio de la dette nette avec recours et avec recours limité sur le RAIIA ajusté
Fonds de roulement
Ratio du fonds de roulement
Autres

° Croissance (contraction) interne des produits
° Ratio de croissance (contraction) interne des produits
° Carnet de commandes pour Services d’ingénierie Régions

Une définition de 'ensemble des mesures et ratios financiers non conformes aux normes IFRS, des mesures
financieres supplémentaires, du total des mesures sectorielles et des informations non financiéres est fournie a la
section 9 afin de permettre au lecteur de mieux comprendre les indicateurs utilisés par la direction. En outre, selon
le cas, la Société présente un rapprochement quantitatif des mesures et ratios financiers non conformes aux
normes IFRS, ainsi que du total des mesures sectorielles, avec la mesure la plus directement comparable
conforme aux Normes IFRS de comptabilité. Se reporter a la section 9 pour obtenir les renvois aux sections du
présent rapport de gestion ou ces rapprochements sont présentés.
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Enoncés prospectifs

Les énoncés contenus dans le présent rapport de gestion faisant état des budgets, des estimations, des attentes,
des prévisions, des objectifs, des prédictions, des projections pour I'avenir ou des stratégies de la Société ou de la
direction peuvent étre des « énoncés prospectifs » et peuvent étre signalés par l'utilisation de verbes ou de termes
tels que « anticiper », « s’attendre a », « cible », « cibler », « croire », « devoir », « économie de colts »,
« espérer », « estimer », « évaluer », « objectif », « perspectives », « planifier », « pouvoir », « présumer »,
« prévisions », « prévoir », « probable », « projeter », « synergies », ainsi que par I'emploi du conditionnel ou du
futur, que la tournure soit négative ou positive et quelle que soit la variante utilisée. Les énoncés prospectifs
incluent également toutes les autres affirmations qui ne s’appuient pas sur des faits historiques. Les énoncés
prospectifs contenus dans le présent rapport de gestion et dans les autres documents d’information publics de la
Société se rapportent aux résultats économiques et a la situation financiére futurs de la Société, de méme qu’aux
objectifs et cibles de la Société, qui comprennent les prévisions et les cibles de réduction des émissions de gaz a
effet de serre de la Société. lls comprennent également les énoncés liés aux éléments suivants : i) les dépenses
d’'investissement, les produits, les charges, les bénéfices, les résultats économiques, I'endettement, la situation
financiere et les pertes futurs, les provisions relatives aux demandes dindemnisation et les révisions des
prévisions de colts spécifiques au projet ou au contrat, et les projets a venir et les possibilités d’importants
contrats futurs, notamment dans le secteur Energie nucléaire; ii) les stratégies d’affaires et de gestion, I'expansion
et la croissance des activités de la Société. Tous ces énoncés prospectifs sont formulés conformément aux régles
refuges des lois sur les valeurs mobilieres canadiennes applicables. La Société met en garde le lecteur que ces
énoncés prospectifs, par leur nature méme, comportent des risques et des incertitudes, et que les actions et/ou les
résultats réels de la Société pourraient différer significativement de ceux contenus explicitement ou implicitement
dans de tels énoncés prospectifs, ou pourraient avoir une incidence sur le degré avec lequel une projection
particuliére se réalisera. Les énoncés prospectifs sont présentés dans le but d’assister les investisseurs et autres
personnes dans la compréhension de certains éléments clés des objectifs, priorités stratégiques, attentes et plans
actuels de la Société, ainsi que pour leur permettre d’avoir une meilleure compréhension des activités de la
Société ainsi que de I'environnement dans lequel elle prévoit exercer ses activités. Les lecteurs sont mis en garde
que de telles informations peuvent ne pas étre appropriées pour d’autres usages.

Les énoncés prospectifs formulés dans le présent rapport de gestion et les autres documents d’information publics
de la Société sont basés sur certaines hypothéses qui sont jugées raisonnables par la Société en date du
4 novembre 2026. Les hypothéses sont posées tout au long du rapport de gestion annuel de 2025 de la Société
(particulierement dans les sections « Jugements comptables critiques et sources principales d’incertitudes
relatives aux estimations » et « Comment nous analysons et présentons nos résultats »).

Les hypothéses a I'égard des prévisions de réduction des émissions de gaz a effet de serre de la Société sont
fondées sur le plan stratégique actuel de la Société, sa présence géographique, ses branches d’activité et
I'étendue et la portée globales de ses activités.

Si ces hypothéses s’avérent inexactes, les résultats réels de la Société pourraient différer significativement de
ceux contenus explicitement ou implicitement dans de tels énoncés prospectifs. De plus, des facteurs de risque
importants pourraient faire en sorte que les hypothéses et estimations de la Société s’avérent inexactes, et que les
actions ou les résultats réels de la Société different significativement de ceux contenus explicitement ou
implicitement dans de tels énoncés prospectifs. Ces facteurs de risque incluent, sans s’y limiter, des questions
liées a des éléments tels que : a) octroi des contrats et calendrier; b) passif sur contrats et risque lié a 'exécution;
c) carnet de commandes et contrats comportant des clauses de résiliation pour raisons de commodité;
d) concurrence; e) compétence du personnel; f) activités mondiales; g) risques liés au secteur Energie nucléaire
de la Société; h) activités de recherche et développement et investissements connexes; i) acquisition et intégration
d’entreprises; j) cession ou vente d’actifs importants; k) dépendance envers des tiers; |) perturbations de la chaine
d’approvisionnement; m) coentreprises et partenariats; n) cybersécurité, systtmes et données informatiques et
conformité aux lois sur la protection de la vie privée; o) intelligence artificielle (« 1A ») et autres technologies
novatrices; p) statut de fournisseur de services auprés d’organismes publics; q) orientation stratégique;
r) responsabilité professionnelle ou responsabilité pour des services déficients; s) indemnités et pénalités
pécuniaires relatives aux rapports et aux opinions techniques et professionnels; t) lacunes dans la protection
d’assurance; u) santé et sécurité; v) arréts de travail, négociations syndicales et autres questions relatives a la
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main-d’ceuvre; w) épidémies, pandémies et autres crises sanitaires; x) changements climatiques a I'échelle
mondiale, conditions météorologiques extrémes et effet des catastrophes naturelles ou autres; y) enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance (« ESG »); z) propriété intellectuelle; aa) participations dans des
investissements; bb) contrats clés en main a prix forfaitaire (« CMPF »); cc) liquidités et situation financiére;
dd) endettement; ee) incidence des résultats d’exploitation et du niveau d’endettement sur la situation financiére;
ff) dépendance envers les filiales relativement au remboursement de la dette; gg) dividendes; hh) obligations au
titre des avantages postérieurs a I'emploi, y compris des régimes de retraite; ii) besoins en fonds de roulement;
jj) recouvrement auprés des clients; kk) dépréciation du goodwill et des autres immobilisations incorporelles et
corporelles; IlI) incidence sur la Société des poursuites judiciaires et réglementaires, des enquétes et des
reglements relatifs aux litiges; mm) inconduite ou non-respect des lois anticorruption ou autres lois ou réglements
gouvernementaux par un employé, un agent ou un partenaire; nn) réputation de la Société; oo) limites inhérentes
au cadre de contrOle de la Société; pp) cadre réglementaire; qq) conjoncture économique mondiale; rr) inflation;
ss) fluctuations dans les prix des marchandises; et tt) imp6ts sur le résultat.

La Société met en garde le lecteur que la liste des facteurs qui précede n’est pas exhaustive. Pour plus
d’'information sur les risques et incertitudes, et sur les hypothéses qui pourraient faire en sorte que les résultats
réels de la Société different des attentes actuelles, se reporter respectivement aux sections « Risques et
incertitudes », « Comment nous analysons et présentons nos résultats » et « Jugements comptables critiques et
sources principales d’incertitudes relatives aux estimations » du rapport de gestion annuel de 2025 de la Société,
et, selon le cas, I'information mise a jour dans le présent rapport de gestion.

La Société peut, de temps a autre, formuler verbalement des énoncés prospectifs. La Société recommande de
tenir compte des paragraphes qui précedent et des facteurs de risque décrits au sein du présent rapport de
gestion pour une description de certains facteurs susceptibles de causer un écart significatif entre les résultats
réels de la Société et ceux envisagés dans les énoncés prospectifs formulés verbalement. Les énoncés
prospectifs contenus dans le présent rapport de gestion refletent les attentes de la Société au 4 novembre 2026,
date a laquelle le conseil d’administration de la Société a approuvé le présent rapport de gestion, et sont sujets a
changement aprés cette date. La Société ne s’engage nullement a actualiser publiquement ou a réviser ces
énoncés prospectifs ou cette information prospective, qu’ils soient formulés par écrit ou verbalement, que ce soit a
la suite de nouvelles informations, d’événements futurs ou autres, sauf si les lois ou les réglements applicables
I'exigent. L'information prospective et les énoncés prospectifs figurant aux présentes sont formulés sous réserve
de cette mise en garde dans leur intégralité.
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Notre entreprise

1.1 DESCRIPTION DE NOS ACTIVITES

Issue de I'intégration d’organisations établies de longue date, la premiére en 1911, AtkinsRéalis est une société
de calibre mondial de services d’ingénierie et d’énergie nucléaire dédiée a fagonner un meilleur avenir pour notre
planéte et ceux qui I'habitent. Nous créons des solutions durables qui lient individus, données et technologie pour
transformer les infrastructures et les systémes énergétiques du monde. Nous déployons des capacités mondiales
a I'échelle locale pour fournir a nos clients des services uniques et complets couvrant tout le cycle de vie d’'un
actif — consultation, services-conseils et services environnementaux, réseaux intelligents et cybersécurité,
conception et ingénierie, approvisionnement, gestion de projet et de construction, exploitation et entretien, mise
hors service et services-conseils en gestion des capitaux.

1.2 STRATEGIE 2025 - 2027, « OFFRIR L’EXCELLENCE ET STIMULER LA CROISSANCE »

Le 13 juin 2024, AtkinsRéalis a annoncé la prochaine phase de son parcours de croissance en dévoilant sa
stratégie 2025 — 2027, « Offrir 'excellence et stimuler la croissance », qui repose sur trois piliers :

o Optimiser I’entreprise : AtkinsRéalis devrait tirer parti du bureau du chef des opérations pour poursuivre
'expansion de la marge et la croissance, et stimuler le rendement de pointe du secteur.

o Accélérer la création de valeur : AtkinsRéalis a l'intention d’accroitre ses investissements dans des
marchés en croissance rapide, notamment en réalisant des initiatives stratégiques au sein des services
d’'ingénierie aux Etats-Unis, en utilisant son savoir-faire en matiére d’énergie nucléaire pour tirer parti du
super cycle et en investissant dans des fusions-acquisitions relutives pour intensifier ses activités.

o Explorer le potentiel inexploité : AtkinsRéalis identifiera la prochaine phase des principales possibilités
de création de valeur, telles que la croissance de sa présence dans les régions ou elle est bien ancrée,
l'intensification des activités pour faire progresser la transition énergétique et la poursuite de la proximité.

De plus, AtkinsRéalis maintient son engagement a I'égard de sa stratégie rigoureuse d’allocation du capital, dont
les priorités sont de maintenir une situation financiére solide et des ratios d’endettement conformes a une cote de
crédit de catégorie investissement, d’'investir dans I'entreprise, au moyen d’investissements internes et externes,
et de retourner le capital aux actionnaires sous forme de dividendes et/ou de rachats d’actions. La Société avait
également annoncé, dans le cadre de sa stratégie 2025 — 2027, son intention de vendre sa participation restante
dans les actions de 407 International inc. ('« Autoroute 407 ETR »), ce gu’elle a fait au cours du deuxiéme
trimestre de 2025, afin de poursuivre I'objectif stratégique d’AtkinsRéalis de créer une société axée sur les
services d’'ingénierie et les activités nucléaires.

1.3 PRESENTATION DE L’INFORMATION SECTORIELLE DE 2026

Ces derniéres années, la direction s’est employée a transformer la Société afin de I'établir comme une société de
services d’'ingénierie et d’énergie nucléaire de calibre mondial. C’est dans cette optique que la Société a, entre
autres, réalisé 'achévement substantiel de deux des trois contrats de construction CMPF restants visant des
réseaux de transport Iéger sur rail et qu’elle a vendu sa participation restante de 6,76 % dans les actions de
I'Autoroute 407 ETR, ce qui a réduit 'ampleur des activités des secteurs a présenter Projets CMPF et Capital.

Par conséquent, afin de mieux refléter cette transformation et ces réalisations, et tenant compte de la taille
relative des activités de Linxon dans les résultats consolidés de la Société, AtkinsRéalis a regroupé, avec prise
d’effet le 1°" janvier 2026, ses secteurs opérationnels Linxon, Projets CMPF et Capital en un seul secteur a
présenter, soit « Tous les autres secteurs ». Les secteurs a présenter faisant partie des Services d’ingénierie
Régions et le secteur Energie nucléaire de la Société demeurent inchangés. Par ailleurs, comme le secteur

Troisieme trimestre et neuf premiers mois de 2026 // 7
RAPPORT DE GESTION



U AtkinsRealis

Capital n’est plus présenté séparément, la Société a cessé de présenter I'information financiére liée aux activités
de Capital séparément des activités de services professionnels et gestion de projets (« SP&GP »). Par ailleurs, la
Société ne fait plus référence a la branche d’activité « AtkinsRéalis Services », qui regroupait certaines activités,
afin de rationaliser davantage sa structure de présentation de l'information financiére. Ce changement a été
apporté en conformité avec la norme IFRS 8, Secteurs opérationnels ('« IFRS 8 »), et a donné lieu au
retraitement des chiffres des périodes précédentes (se reporter a la section 8 du présent rapport de gestion). En
complément d’information, la Société a présenté, a la section 13.5 du rapport de gestion annuel de 2025, les
résultats sectoriels comparatifs pour chaque trimestre de 2025 et pour I'exercice terminé le 31 décembre 2025
selon la nouvelle présentation de 'information sectorielle.

Comment nous analysons et présentons
nos résultats

COMMENT NOUS PRESENTONS NOS RESULTATS

La Société présente ses informations financiéres conformément a la fagon dont la direction évalue la performance
en regroupant ses activités en six secteurs a présenter, soit : Canada, Royaume-Uni et Irlande (« RUI »),
Etats-Unis et Amérique latine (« EUAL »), Asie, Moyen-Orient et Australie (« AMOA »), Energie nucléaire et Tous
les autres secteurs. Cette structure de présentation de I'information sectorielle a pris effet le 1¢" janvier 2026. La
structure de présentation de I'information sectorielle précédente incluait les mémes secteurs opérationnels, mais
les secteurs Linxon, Projets CMPF et Capital étaient présentés séparément plutét que présentés ensemble dans
le secteur « Tous les autres secteurs ».

Les secteurs Canada, RUI, EUAL et AMOA (désignés collectivement comme « Services d’ingénierie
Régions ») englobent les services de consultation, de stratégie, de conseil, d'ingénierie, de conception, de
gestion de projet et de programme et de réalisation de projet dans leur région géographique respective,
principalement pour les batiments et les lieux, la défense, les installations industrielles, I'énergie et I'énergie
renouvelable, ainsi que les transports et I'eau. lls incluent également les activités d’exploitation et entretien
(« E&E ») se rapportant aux solutions d’exploitation, d’entretien et de gestion d’actifs pour divers types d’actifs. En
plus des activités dans leurs régions géographiques respectives, le secteur Canada comprend les contrats d’'E&E
en cours en Algérie qui sont gérés par I'équipe de direction canadienne, alors que le secteur EUAL inclut les
activités mondiales pour les minéraux et les métaux. Une partie importante des produits des Services d’ingénierie
Régions provient du secteur public, qu’il s’agisse d’autorités nationales, provinciales, étatiques, locales ou
municipales. Les produits des Services d’'ingénierie Régions proviennent principalement de contrats de type
remboursable et de services d’'ingénierie.

Le secteur Energie nucléaire appuie les clients tout au long du cycle de vie nucléaire en leur offrant une gamme
compléte de services : services de consultation, services d’'ingénierie, d’approvisionnement et de gestion de la
construction (« IAGC »), services sur le terrain, services de technologie, piéces de rechange, services de soutien
aux réacteurs, mise hors service et gestion des déchets. A titre de dépositaire de la technologie CANDUw, le
secteur offre également des services pour les nouveaux réacteurs CANDUw ainsi que la remise a neuf compléte
de ceux-ci. Les produits du secteur Energie nucléaire proviennent de contrats de type remboursable et de
services d’ingénierie.

MD CANDU est une marque de commerce déposée d’Energie atomique du Canada limitée, sous licence exclusive octroyée a Candu Energy inc., une filiale de la Société.
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Le secteur Tous les autres secteurs comprend les contrats d’ingénierie, d’approvisionnement et de construction
(« IAC ») normalisés pour des projets de postes électriques exécutés par Linxon, les contrats de construction
CMPF restants de la Société et les colits connexes de garantie des projets achevés, a la suite de la décision
prise en juillet 2019 de cesser de soumissionner pour de nouveaux contrats de construction CMPF, ainsi que les
activités d’investissement, de financement et de gestion d’actifs portant sur des infrastructures, dont les

partenariats public-privé, qui générent des rendements principalement sous forme de dividendes ou de
distributions.

Les contrats de la Société sont négociés en utilisant diverses options de conclusion de marché. Toutefois, les
produits des activités proviennent essentiellement de trois principaux types de contrats : les contrats de type
remboursable et de services d’ingénierie, les contrats d’lAC normalisés et les contrats de construction CMPF, qui
sont tous définis a la section 5. Les types de contrats pour les divers secteurs sont répartis de la fagon suivante :

Secteur  Tous les
Secteur Secteur Secteur Secteur Energie autres
Canada RUI EUAL AMOA nucléaire secteurs

Contrats de type remboursable et de services d’'ingénierie v v v v v v
Contrats d’'lAC normalisés S. 0. S. 0. s. 0. v S. 0. v
Contrats de construction CMPF S. 0. S. 0. s. 0. s. 0. S. 0. v

Les produits tirés des activités de la Société proviennent de contrats de type remboursable et de services
d’'ingénierie (neuf premiers mois de 2026 : 88 %; neuf premiers mois de 2025 : 89 %), de contrats d'IAC
normalisés (neuf premiers mois de 2026 : 11 %; neuf premiers mois de 2025 : 9 %) et de contrats de construction
CMPF (neuf premiers mois de 2026 : 1 %; neuf premiers mois de 2025 : 1 %).
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Sommaire — Troisieme trimestre et neuf

premiers mois de 2026

3.1 SOMMAIRE - INDICATEURS FINANCIERS CLES

FAITS SAILLANTS FINANCIERS

TROISIEMES TRIMESTRES

NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Etats du résultat net
Produits 31094 $ 28078 $ 9092,5 $ 80684 $
Résultat avant intéréts et impots (« RAIl ») 206,2 196,5 537,2 3029,7
RAIIAM 284,9 271,4 770,9 3238,5
Résultat net 144,8 150,5 348,4 25421
Résultat net attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis 133,3 146,7 321,8 2533,3
Résultat dilué par action ($) 0,83 0,88 1,98 14,73
Résultat net ajusté i i i

d‘AtkinsRéawsS(}%?ttnbuable aux actionnaires 192,8 182.4 4834 4337
Résultat dilué par action ajusté@ ($) 1,20 1,10 2,97 2,52
Situation financiére et flux de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie

(2025 au 31 ge’cembre) RGOS 11565
Dette avec recours (2025 au 31 décembre) 1186,1 696,3
Ra_tio_ (:!e la dette nette_ avec recours et avec recours 0.2 (0.5)

limité sur le RAIIA ajusté™ (2025 au 31 décembre)
F|l(1;( de tr.ésgrerie nets provenant des activités 227.9 603

exploitation

Flux de trésorerie disponibles (affectés)() 32,2 (120,2)
Indicateur additionnel
Carnet de commandes (aux 30 septembre) 204645 $ 20979,9 $

() Mesure ou ratio financier non conforme aux normes IFRS ou mesure financiére supplémentaire. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur ces mesures et pour les renvois au
rapprochement avec la mesure la plus directement comparable conforme aux Normes IFRS de comptabilité, selon le cas.

@) Les chiffres comparatifs ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 9.1).

Les faits saillants financiers de la Société tiennent compte des éléments importants suivants :

o Les produits pour le troisitme trimestre de 2026 ont augmenté pour s’établir a 3 109,4 millions $,
comparativement a 2 807,8 millions $ pour le troisieme trimestre de 2025, en raison de la haus§e des
produits provenant de Tous les autres secteurs, des Services d’'ingénierie Régions et du secteur Energie

nucléaire.

o Le résultat net a diminué pour s'établir a 144,8 millions $ pour le troisitme trimestre de 2026,
comparativement a 150,5 millions $ pour le troisiéme trimestre de 2025. Cette baisse s’explique

principalement par :

o une augmentation de la charge d’imp6ts sur le résultat;

o une augmentation des frais connexes a I'acquisition et colts d’intégration; et

o une augmentation des colts de restructuration et de transformation.

Les facteurs ci-dessus ont été partiellement contrebalancés par :

o une augmentation du RAIl sectoriel ajusté provenant des Services d’ingénierie Régions et du secteur

Energie nucléaire;
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o une baisse des charges financiéres nettes; et
o une baisse des frais de vente, généraux et administratifs corporatifs.

o Le solde de trésorerie et équivalents de trésorerie s’'établissait a 910,0 millions $ au 30 septembre 2026,
comparativement a 1 156,5 millions $ au 31 décembre 2025. La baisse est principalement attribuable aux
flux de trésorerie nets affectés aux activités de financement et aux activités d’'investissement, partiellement
contrebalancée par les flux de trésorerie nets provenant des activités d’exploitation au cours des neuf
premiers mois de 2026.

o Le carnet de commandes se chiffrait a 20,5 milliards $ au 30 septembre 2026, _comparativement a
21,0 milliards $ au 30 septembre 2025, reflétant une diminution dans les secteurs Energie nucléaire et
Canada, en partie contrebalancée par une augmentation dans les secteurs Tous les autres secteurs, AMOA,
RUI et EUAL.

3.2 SOMMAIRE - AUTRES ELEMENTS
REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES

Au cours du troisieme trimestre de 2026, AtkinsRéalis a conclu les acquisitions de 100 % des actions avec droit
de vote des deux entités suivantes : Patrick J. Tobin and Company Limited (« Tobin ») et WGA Group Holdings
Pty Ltd, faisant affaire sous le nom « Wallbridge Gilbert Aztec » (« WGA ») pour un montant de 156,4 millions $
versé en trésorerie, déduction faite de la trésorerie acquise, a la cléture, sous réserve d’ajustements éventuels.

Tobin est une entreprise de services-conseils en ingénierie et en gestion de projet, dont le siége social se trouve a
Galway, en lIrlande, et qui compte des bureaux a Dublin, Castlebar, Limerick et Sligo, ainsi qu’environ
200 professionnels.

WGA est une entreprise de services-conseils en ingénierie et en gestion de projet en Australie et en
Nouvelle-Zélande. L'arrivée des quelque 800 professionnels de WGA améliore la capacité d’AtkinsRéalis a
accompagner ses clients tout au long du cycle de vie des grands programmes d’infrastructure et de
développement dans les secteurs de linfrastructure liée a la défense, de l'eau, de I'énergie et des énergies
renouvelables, des installations portuaires et maritimes, des transports, des ressources naturelles et des
installations industrielles.

Les résultats financiers de Tobin sont inclus dans le secteur RUI de la Société, tandis que ceux de WGA sont
inclus dans le secteur AMOA de la Société.

EMISSION DES DEBENTURES DE SERIE 9 ET DES DEBENTURES DE SERIE 10

Au cours du deuxiéme trimestre de 2026, AtkinsRéalis a émis, sur la base d’un placement privé, de nouvelles
débentures de série 9 non garanties d’'un montant en capital de 400,0 millions $ et de nouvelles débentures de
série 10 non garanties d’'un montant en capital de 300,0 millions $, qui portent intérét au taux de 4,411 % par
année et de 4,756 % par année, respectivement, et viennent a échéance en juin 2031 et en mars 2033,
respectivement. Les débentures de série 9 et les débentures de série 10 sont rachetables, au gré de I'émetteur,
en tout temps, en totalité ou en partie, moyennant un prix correspondant a la valeur actualisée des paiements
prévus. Le produit net de ces émissions s’est élevé a 398,5 millions $ pour les débentures de série 9 et a
298,9 millions $ pour les débentures de série 10 et a été utilisé pour rembourser en entier les débentures de
série 7 en circulation et les débentures de série 8 en circulation.
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RACHAT DES DEBENTURES DE SERIE 7 ET DES DEBENTURES DE SERIE 8

Au cours du deuxieme trimestre de 2026, AtkinsRéalis a racheté en entier ses débentures de série 7 en
circulation d’un montant en capital de 300,0 millions $ et ses débentures de série 8 en circulation d’'un montant en
capital de 400,0 millions $ pour un montant de rachat de 1 006,55 $ par tranche de 1 000 $ de capital pour les
débentures de série 7 et de 1 028,50 $ par tranche de 1 000 $ de capital pour les débentures de série 8 avant
leur échéance, qui était en juin 2026 pour les débentures de série 7 et en mars 2029 pour les débentures de
série 8, ce qui a entrainé une sortie de trésorerie de 302,0 millions $ pour les débentures de série 7 et de
411,4 millions $ pour les débentures de série 8. Le rachat des débentures de série 7 et des débentures de série 8
a entrainé une perte liée a I'extinction de la dette de 16,6 millions $ avant impo6ts sur le résultat.
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Analyse de la performance financiere

41 ETAT DU RESULTAT NET

Les données financieres trimestrielles clés présentées dans le tableau ci-dessous proviennent des états
financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf
mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025 préparés conformément a I'lAS 34, Information
financiere intermédiaire, a I'exception des informations présentées dans la rubrique « Indicateurs financiers
additionnels » du tableau, qui contient des mesures et ratios financiers non conformes aux normes IFRS.

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Produits 31094 $ 2807,8 $ 9092,5 $ 8068,4 $
RAIl sectoriel ajusté — Total 301,11 $ 269,2 $ 817,0 $ 7342 $
Frais de vente, généraux et administratifs corporatifs 201 $ 271 $ 87,2 $ 1094 $
Codts de restructuration et de transformation 23,2 17,4 64,5 80,0
Amortissement des |mm’ob|I|sat|_ons incorporelles liées 29.1 277 86,3 73.8
aux regroupements d’entreprises
Frais connexes a 'acquisition et codts d’intégration 22,5 0,4 41,8 11,3
Gain sur cession d’une coentreprise — — — (2 569,9)
RAII 206,2 $ 196,5 $ 537,2 $ 3029,7 $
Charges financiéres nettes 11,3 $ 221 $ 56,2 $ 98,9 $
Résultat avant imp6ts sur le résultat 1949 $ 1744 $ 4810 $ 29309 $
Charge d'impots sur le résultat 50,1 $ 239 $ 132,6 $ 388,8 $
Résultat net 1448 $ 150,5 $ 3484 $ 25421 $
Résultat net attribuable aux éléments suivants :
Actionnaires d’AtkinsRéalis 133,3 $ 146,7 $ 3218 $ 25333 $
Participations ne donnant pas le controle 11,5 3,8 26,6 8,8
Résultat net 1448 $ 150,5 $ 3484 $ 25421 $
Résultat par action ($) :
De base 0,84 $ 0,88 $ 1,99 $ 14,79 $
Dilué 083 $ 0,88 % 1,98 $ 14,73 $
Indicateurs financiers additionnels
RAIIA ajusté(! 330,6 $ 2892 $ 8772 $ 759,8 $
Résultat dilué par action ajusté ($) 1,20 $ 1,10 $ 2,97 $ 252 $
Total de I'actif (2026 au 30 septembre;
2025 au 31 d(écembre) P 13013,7 $ 125254 $ 13013,7 $ 125254 $
Total des passifs financiers non courants 16924 $ 8803 $ 16924 $ 8803 $

(2026 au 30 septembre; 2025 au 31 décembre)

() Mesure ou ratio financier non conforme aux normes IFRS ou mesure financiére supplémentaire. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur ces mesures et pour les renvois au
rapprochement avec la mesure la plus directement comparable conforme aux Normes IFRS de comptabilité, selon le cas.

@) Les chiffres comparatifs ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 9.1).
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411 ANALYSE DES PRODUITS

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $) 2026 2025 2026 2025
Services d’ingénierie Régions
Canada 419,6 $ 352,0 $ 12083 $ 1043,8 $
RUI 752,1 714,1 22194 20452
EUAL 565,2 540,4 1622,7 1484,7
AMOA 320,3 332,9 901,4 960,4
Total Services d'ingénierie Régions( 20572 $ 19393 $ 5951,9 $ 5534,0 $
Energie nucléaire 658,2 596,5 2 066,0 17021
Tous les autres secteurs® 394,0 2720 1074,6 832,4
Total 31094 $ 28078 § 9092,5 $ 80684 $

(M Les produits pour Services d'ingénierie Régions correspondent & un total des mesures sectorielles et leur rapprochement avec les produits consolidés est présenté dans ce tableau.

@ Les chiffres comparatifs ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 8 du présent rapport de gestion).

Pour le troisieme trimestre de 2026, les produits ont augmenté par rapport au troisieme trimestre de 2025 en
raison de la hausse dps produits provenant du secteur Tous les autres secteurs, des Services d’ingénierie
Régions et du secteur Energie nucléaire.

Pour les neuf premiers mois de 2026, les produits ont augmenté par rapport aux neuf prerpiers mois de 2025 en
raison de la hausse des produits provenant des Services d’ingénierie Régions, du secteur Energie nucléaire et du
secteur Tous les autres secteurs.

Des explications supplémentaires sur les produits sont fournies pour chaque secteur a la section 4.1.4.

De plus, des informations sur les produits par secteur géographique et par type de contrat sont fournies a la
note 3 des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois
mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025.

4.1.2 ANALYSE DU RESULTAT NET, DU RAIl, DU RAIIA ET DU RAIIA AJUSTE CONSOLIDES

4.1.2.1 ANALYSE DU RESULTAT NET

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $) 2026 2025 2026 2025
Résultat net attribuable aux actionnaires
d’AtkinsRéalis 1333 $ 146,7 $ 321,8 $ 25333 $
Participations ne donnant pas le controle 1,5 $ 38 $ 26,6 $ 88 $
Résultat net 1448 $ 150,5 $ 3484 $ 25421 $

RESULTAT NET ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES D’ATKINSREALIS

Le résultat net attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis s’est établi a 133,3 millions $ pour le troisieme
trimestre de 2026, comparativement a 146,7 millions $ pour le troisieme trimestre de 2025. Les principaux
facteurs de la baisse d’une période a l'autre sont les suivants : i) une augmentation de la charge d’impéts sur le
résultat; ii) une augmentation des frais connexes a I'acquisition et colts d’intégration; et iii) une augmentation des
colts de restructuration et de transformation; des facteurs partiellement contrebalancés par iv) une augmentation
du RAIl sectoriel ajusté provenant des Services d’ingénierie Régions et du secteur Energie nucléaire; v) une
baisse des charges financiéres nettes; et vi) une baisse des frais de vente, généraux et administratifs corporatifs.
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Le résultat net attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis s’est établi a 321,8 millions $ pour les neuf
premiers mois de 2026, comparativement a 2 533,3 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025. La
diminution s’explique principalement par un gain avant impdts de 2 569,9 millions $ sur la cession de la
participation restante de la Société de 6,76 % dans les actions de I'Autoroute 407 ETR au cours du deuxieéme
trimestre de 2025. Les autres principaux changements d’'une période a I'autre sont les suivants : i) une baisse de
la charge d’impdts sur le résultat; ii) une augmentation du RAIl sectoriel ajusté provenant des Services
d’'ingénierie Régions et du secteur Energie nucléaire; iii) une baisse des charges financiéres nettes; iv) une
augmentation des frais connexes a I'acquisition et codts d’intégration; v) une baisse des frais de vente, généraux
et administratifs corporatifs; vi) une baisse des colts de restructuration et de transformation; et vii) une
augmentation de I'amortissement des immobilisations incorporelles liées aux regroupements d’entreprises.

RESULTAT NET ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE

Le résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle s’est chiffré a 11,5 millions $ et a
26,6 millions $ pour le troisieme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026, respectivement,
comparativement a 3,8 millions $ et a 8,8 millions $ pour le troisiéme trimestre et pour les neuf premiers mois de
2025, respectivement. La hausse du résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle pour le
troisiéme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026 s’explique principalement par le résultat net attribuable
a la participation ne donnant pas le contrdle de Linxon.

4.1.2.2 ANALYSE DU RAII, DU RAIIA ET DU RAIIA AJUSTE CONSOLIDES

Le RAIl s’est établi a 206,2 millions $ pour le troisiéme trimestre de 2026, comparativement a
196,5 millions $ pour le troisiéme trimestre de 2025. Les principaux facteurs de 'augmentation d’'une période a
l'autre sont les suivants : i) une augmentation du RAIl sectoriel ajusté provenant des Services d’ingénierie
Régions et du secteur Energie nucléaire; et ii) une baisse des frais de vente, généraux et administratifs
corporatifs; des facteurs partiellement contrebalancés par iii) une augmentation des frais connexes a I'acquisition
et colts d’intégration; et iv) une augmentation des codts de restructuration et de transformation.

Le RAIl s’est établi a 537,2 millions $ pour les neuf premiers mois de 2026, comparativement a
3 029,7 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025. La diminution du RAII est principalement attribuable a un
gain avant impéts de 2 569,9 millions $ sur la cession de la participation restante de la Société de 6,76 % dans
les actions de I'Autoroute 407 ETR au cours du deuxiéme trimestre de 2025. Les autres principaux changements
d’'une période a l'autre sont les suivants : i) une augmentation du RAIl sectoriel ajusté provenant des Services
d’'ingénierie Régions et du secteur Energie nucléaire; ii) une augmentation des frais connexes & I'acquisition et
colts d’intégration; iii) une baisse des frais de vente, généraux et administratifs corporatifs; iv) une baisse des
colts de restructuration et de transformation; et v) une augmentation de I'amortissement des immobilisations
incorporelles liées aux regroupements d’entreprises.

Le RAIIA est une mesure financiére non conforme aux normes IFRS. La définition du RAIIA et le rapprochement
avec le résultat net sont présentés a la section 9.

Le RAIIA s’est établi a 284,9 millions $ pour le troisieme trimestre de 2026, comparativement a
271,4 millions $ pour le troisieme trimestre de 2025, 'augmentation étant principalement attribuable aux facteurs
décrits précédemment a I'égard du RAIl pour le troisiéme trimestre de 2026. Le RAIIA ajusté, une mesure non
conforme aux normes IFRS décrite a la section 9.1, s’est chiffré a 330,6 millions $ pour le troisiéme trimestre
de 2026, comparativement a 289,2 millions $ pour le troisiéme trimestre de 2025.

Le RAIIA s’est établi a 770,9 millions $ pour les neuf premiers mois de 2026, comparativement a
3 238,5 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025, la diminution étant principalement attribuable aux facteurs
décrits précédemment a I'égard du RAIl pour les neuf premiers mois de 2026, exclusion faite de la variation de
'amortissement des immobilisations incorporelles liées aux regroupements d’entreprises. Le RAIIA ajusté, une
mesure non conforme aux normes IFRS décrite a la section 9.1, s’est chiffré a 877,2 millions $ pour les neuf
premiers mois de 2026, comparativement a 759,8 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025.
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4.1.3 ANALYSE D’AUTRES POSTES DE L’ETAT DU RESULTAT NET

4.1.3.1 FRAIS DE VENTE, GENERAUX ET ADMINISTRATIFS CORPORATIFS

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $) 2026 2025 2026 2025

Frais de vente, généraux et administratifs corporatifs
avant perte (gain) découlant des instruments financiers 18,5 $ 36,0 $ 86,8 $ 1418 $
a la juste valeur par le biais du résultat net

Pe.rte (gain) decoulant'd.es mstruments financiers a la 16 8.9) 0.4 (32.4)
juste valeur par le biais du résultat net
Frais de vente, généraux et administratifs corporatifs 20,1 $ 271 $ 87,2 $ 1094 $

Les frais de vente, généraux et administratifs corporatifs ont diminué pour s’établir a 20,1 millions $ et a
87,2 millions $ pour le troisieme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026, respectivement,
comparativement a 27,1 millions $ et a 109,4 millions $ pour le troisiéme trimestre et pour les neuf premiers mois
de 2025, respectivement. La diminution pour le troisiéme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026 est
principalement attribuable a une révision des estimations pour les incitatifs a long terme du personnel, en partie
contrebalancée par la variation défavorable de la juste valeur de certains instruments financiers utilisés pour
couvrir économiquement le risque de marché lié a certains programmes d’incitatifs a long terme.

4.1.3.2 COUTS DE RESTRUCTURATION ET DE TRANSFORMATION

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS §$) 2026 2025 2026 2025
Codits de restructuration 21 $ 31 % 77 $ 46,4 $
Colts de transformation 21,2 14,3 56,8 33,5
Colits de restructuration et de transformation 232 $ 174 $ 64,5 $ 80,0 $

Les colits de restructuration et de transformation se sont chiffrés a 23,2 millions $ pour le troisieme
trimestre de 2026 (troisieme trimestre de 2025 : 17,4 millions $) et a 64,5 millions $ pour les neuf premiers
mois de 2026 (neuf premiers mois de 2025 : 80,0 millions $).

Les colits de restructuration se sont chiffrés a 2,1 millions $ pour le troisieme trimestre de 2026,
comparativement a 3,1 millions $ pour le troisiéme trimestre de 2025. Les colts de restructuration pour le
troisieme trimestre de 2026 et le troisieme trimestre de 2025 étaient principalement liés a des indemnités de
départ.

Les colts de restructuration se sont chiffrés a 7,7 millions $ pour les neuf premiers mois de 2026,
comparativement a 46,4 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025. Les colts de restructuration pour les
neuf premiers mois de 2026 étaient principalement liés a des indemnités de départ. Les colts de restructuration
pour les neuf premiers mois de 2025 étaient principalement liés a des indemnités de départ, découlant
principalement d’efforts d’optimisation a titre d’améliorations opérationnelles en cours dans le secteur RUI,
combinés a un ajustement défavorable lié a la cession d’'une activité au cours d’'un exercice antérieur.

Les colits de transformation se sont chiffrés a 21,2 millions $ pour le troisieme trimestre de 2026
(troisiéme trimestre de 2025 : 14,3 millions $) et a 56,8 millions $ pour les neuf premiers mois de 2026 (neuf
premiers mois de 2025 : 33,5 millions $). Les colts de transformation pour toutes les périodes étaient
principalement liés a la mise en ceuvre d’initiatives visant a améliorer la marge d’exploitation, notamment le
déploiement du progiciel de gestion intégré de la Société a I'échelle mondiale.
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4.1.3.3 AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES LIEES AUX
REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $) 2026 2025 2026 2025
Amortissement des immobilisations incorporelles 291 $ 277 $ 86,3 $ 738 $

liées aux regroupements d’entreprises

L’amortissement des immobilisations incorporelles liées aux regroupements d’entreprises s’est chiffré a
29,1 millions $ pour le troisiéme trimestre de 2026 (troisieme trimestre de 2025 : 27,7 millions $) et a
86,3 millions $ pour les neuf premiers mois de 2026 (neuf premiers mois de 2025 : 73,8 millions $).
L’augmentation de 'amortissement des immobilisations incorporelles liées aux regroupements d’entreprises pour
le troisiéme trimestre de 2026 comparativement au troisieme trimestre de 2025 est principalement attribuable a
'amortissement des immobilisations incorporelles liées a ADG Capital Pty Ltd (« ADG »), qui a été acquise au
cours du quatriéme trimestre de 2025.

L’augmentation de 'amortissement des immobilisations incorporelles liées aux regroupements d’entreprises pour
les neuf premiers mois de 2026 comparativement aux neuf premiers mois de 2025 était principalement attribuable
a 'amortissement des immobilisations incorporelles liées a David Evans Enterprises, Inc., la société mére de
David Evans and Associates, Inc. (collectivement, « David Evans »), acquise au cours du deuxiéme trimestre de
2025.

4.1.3.4 FRAIS CONNEXES A L’ACQUISITION ET COUTS D’INTEGRATION

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $) 2026 2025 2026 2025
Frais connexes a I'acquisition et colts d’intégration 225 $ 04 $ 41,8 $ 11,3 $

Les frais connexes a ’acquisition et colits d’intégration se sont chiffrés a 22,5 millions $ pour le troisieme
trimestre de 2026 (troisieme trimestre de 2025 : 0,4 million $) et a 41,8 millions $ pour les neuf premiers mois
de 2026 (neuf premiers mois de 2025 : 11,3 millions $), découlant d’'une activité accrue d’acquisition et
d’intégration d’entreprises.

4.1.3.5 GAIN SUR CESSION D’UNE COENTREPRISE

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $) 2026 2025 2026 2025
Gain sur cession d’une coentreprise — $ — $ — $ (2569,9) %

Le gain sur cession d’'une coentreprise s’est chiffré a 2 569,9 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025 et
est lié a la cession de la participation restante de la Société de 6,76 % dans les actions de I'Autoroute 407 ETR
(se reporter a la note 6 des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les
périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025).
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4.1.3.6 CHARGES FINANCIERES NETTES

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $) 2026 2025 2026 2025
Produits financiers (5,7) $ (7,0) $ (20,7) $ (18,4) $
Intéréts sur la dette :
Avec recours 8,9 12,2 28,7 53,9
Avec recours limité — — — 11,8
Sans recours 1,1 1,7 4,3 6,1
Perte liée a I'extinction d’'une dette(") — — 16,6 1,5
Intéréts sur les obligations locatives 7,9 7.1 21,8 21,3
Pertes nettes (gains nets) de change (2,2) 4,9 (4,7) 9,3
Autres 1,2 3,2 10,4 13,3
Charges financiéres nettes 11,3 $ 221 $ 56,2 $ 989 $

™ Avec prise d’effet le 1¢" janvier 2026, la Société a modifié la présentation de sa perte liée a I'extinction d’'une dette en la présentant dans une rubrique distincte de la rubrique « Autres ». En
conséquence, les chiffres comparatifs de la Société ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la note 8 des états financiers consolidés
intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025).

Les charges financiéres nettes se sont établies a 11,3 millions $ pour le troisieme trimestre de 2026
(troisieme trimestre de 2025 : 22,1 millions $). La diminution s’explique principalement par des gains de change
nets comptabilisés au cours du troisiéme trimestre de 2026, comparativement a des pertes de change nettes pour
la période comparative de 2025, combinée a une baisse des charges d’intéréts sur la dette principalement en
raison de taux d’intérét plus bas au cours du troisiéme trimestre de 2026 comparativement au troisieme trimestre
de 2025.

Les charges financiéres nettes se sont établies a 56,2 millions $ pour les neuf premiers mois de 2026
(neuf premiers mois de 2025 : 98,9 millions $). La diminution s’explique principalement par une baisse des
charges d'intéréts sur la dette, principalement attribuable au remboursement, au cours du deuxiéme trimestre de
2025, de tous les emprunts contractés en vertu du prét a terme conclu avec les préteurs de la Société (le « prét a
terme ») et en vertu de sa convention de prét avec la Caisse de dépét et placement du Québec (le « prét de
La Caisse »), combinée a des gains de change nets comptabilisés au cours des neuf premiers mois de 2026,
comparativement a des pertes de change nettes pour la période comparative de 2025. Cette diminution a été
partiellement contrebalancée par une perte liée a I'extinction d’'une dette comptabilisée relativement au rachat en
entier des débentures de série 7 et des débentures de série 8 en circulation au cours du deuxiéme trimestre de
2026, avant leur échéance.
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4.1.3.7 IMPOTS SUR LE RESULTAT

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Résultat avant imp6ts sur le résultat 1949 $ 1744 $ 481,0 $ 29309 $
Charge d'impéts sur le résultat 50,1 $ 239 $ 1326 $ 388,8 $
Taux d’imposition effectif (%) 25,7 % 13,7 % 27,6 % 13,3 %

Pour le troisiéeme trimestre de 2026, la Société a comptabilisé une charge d’impéts sur le résultat de
50,1 millions $, comparativement a 23,9 millions $ pour le troisieme trimestre de 2025.

Pour le troisieme trimestre de 2026, le taux d’imposition effectif a été inférieur au taux d’imposition de
26,4 % prévu par la loi au Canada, principalement en raison de la révision des estimations de certains passifs
d’'impbts sur le résultat, de la répartition géographique du résultat avant imp6ots sur le résultat et de la portion non
imposable des produits tirés de certains investissements dans des coentreprises et des entreprises associées,
des facteurs largement contrebalancés par certaines charges non déductibles et d’autres éléments permanents
ainsi que des pertes nettes non visées par I'impdt.

Pour le troisieme trimestre de 2025, le taux d’imposition effectif a été inférieur au taux d’imposition de 26,4 %
prévu par la loi au Canada, principalement en raison de : i) la révision des estimations pour certains passifs
d’'impbts sur le résultat; ii) la répartition géographique du résultat avant impéts sur le résultat, incluant I'incidence
de I'imp6t minimum mondial (les « reégles du Pilier 2 »); et iii) la portion non imposable des produits tirés des
investissements; des facteurs partiellement contrebalancés par iv) des charges non déductibles et d’autres
éléments permanents; et v) des pertes nettes non visées par I'imp6t.

Pour les neuf premiers mois de 2026, la Société a comptabilisé une charge d’impo6ts sur le résultat de
132,6 millions $, comparativement a 388,8 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025.

Pour les neuf premiers mois de 2026, le taux d’imposition effectif a été supérieur au taux d’imposition de
26,4 % prévu par la loi au Canada, principalement en raison des charges non déductibles et d’autres éléments
permanents ainsi que des pertes nettes non visées par I'imp6t, des facteurs partiellement contrebalancés par la
révision des estimations de certains passifs d’'impbts sur le résultat, la répartition géographique du résultat avant
impbts sur le résultat et la portion non imposable des produits tirés de certains investissements dans des
coentreprises et des entreprises associées.

Pour les neuf premiers mois de 2025, le taux d’imposition effectif a été inférieur au taux d’imposition de 26,4 %
prévu par la loi au Canada, principalement en raison de : i) la portion non imposable du gain en capital provenant
de la cession de la participation restante de 6,76 % de la Société dans I'Autoroute 407 ETR; ii) la comptabilisation
d'un actif d'impdt sur le résultat différé pour des pertes fiscales reportées en avant n’ayant pas été comptabilisé
dans le passé; et iii) la révision des estimations pour certains passifs d'imp6ts sur le résultat; des facteurs
partiellement contrebalancés par iv) des charges non déductibles et d’autres éléments permanents; et v) des
pertes nettes non visées par I'imp6ot.
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4.1.4 ANALYSE DU RESULTAT ET DE LA PERFORMANCE PAR SECTEUR
4.1.4.1 SERVICES D’INGENIERIE REGIONS

Services d’ingénierie Régions comprend les secteurs Canada, RUI, EUAL et AMOA. Se reporter aux
sous-sections pertinentes pour une analyse détaillée des résultats de chaque secteur.

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Totz’a_l de's_prgdwt’s _sectc:rlels provenant des Services 20572 $ 19393 §$ 59519 $ 55340 $
d'ingénierie Régions(
Total du RAIl sectoriel ajusté provenant des Services 2240 $ 2005 § 5740 $ 5025 $

d'ingénierie Régions(

Total du ratio du RAII sectoriel ajusté sur les produits
sectoriels provenant des Services d’'ingénierie 10,9 % 10,3 % 9,6 % 9,4 %
Régions (%)

Informations supplémentaires

Total des produits sectoriels nets provenant des Services

dingénierie Régions® 1463,6 $ 13862 $ 42650 $ 39623 $
Tot:al de RA!IA s’ec‘torlelzajuste provenant des Services 263,6 $ 2385 § 692,9 $ 6318 $
d'ingénierie Régions®
Total du ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits
sectoriels nets provenant des Services d’'ingénierie 18,0 % 17,2 % 16,2 % 15,9 %
Régions®? (%)
Carnet de commandes (aux 30 septembre) 13072,7 $ 130452 $ 13072,7 $ 130452 $
Ratio des octrois sur les produits® (%) 81 % 102 % 95 % 116 %

() Le total des produits sectoriels provenant des Services d’ingénierie Régions et le total du RAIl sectoriel ajusté provenant des Services d’ingénierie Régions correspondent chacun & un
total des mesures sectorielles. Se reporter aux sections 4.1.1 et 9.4.4 pour le calcul et le rapprochement de ces mesures financiéres avec la mesure la plus directement comparable
conforme aux Normes IFRS de comptabilité.

) Mesure ou ratio financier non conforme aux normes IFRS ou mesure financiére supplémentaire. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur ces mesures et pour les renvois au
rapprochement avec la mesure la plus directement comparable conforme aux Normes IFRS de comptabilité, selon le cas.

Les produits provenant des Services d’ingénierie Régions se sont chiffrés a 2 057,2 millions $ pour le
troisiéme trimestre de 2026, comparativement a 1 939,3 millions $ pour le troisiéme trimestre de 2025, soit une
augmentation de 6,1 %. En excluant l'incidence des variations des taux de change et des acquisitions, le ratio de
croissance interne des produits (un ratio non conforme aux normes IFRS décrit a la section 9) des Services
d’'ingénierie Régions a été de 3,2 % pour le troisieme trimestre de 2026.

Les produits provenant des Services d’ingénierie Régions se sont chiffrés a 5 951,9 millions $ pour les
neuf premiers mois de 2026, comparativement a 5 534,0 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025, soit
une augmentation de 7,6 %. En excluant l'incidence des variations des taux de change et des acquisitions, le
ratio de croissance interne des produits (un ratio non conforme aux normes IFRS décrit a la section 9) des
Services d’ingénierie Régions a été de 3,4 % pour les neuf premiers mois de 2026. Le carnet de commandes a
augmenté pour atteindre 13 072,7 millions $ au 30 septembre 2026, comparativement a 13 045,2 millions $ au
30 septembre 2025.

En excluant l'incidence de la contraction interne des produits du secteur AMOA, pour lequel la région du
Moyen-Orient a été affectée par le conflit en cours, le ratio de croissance interne des produits des Services
d’'ingénierie Régions (un ratio non conforme aux normes IFRS décrit a la section 9) a été de 6,4 % et de 6,5 %
pour le troisieme trimestre et les neuf premiers mois de 2026, respectivement.
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AUTRE INDICATEUR CLE DE PERFORMANCE

30 SEPTEMBRE 30 SEPTEMBRE
(EN NOMBRE DE JOURS) 2026 2025

Délai moyen de recouvrement des créances clients des Services d’ingénierie Régions(" 73 jours 58 jours

() Le délai moyen de recouvrement des créances clients des Services d'ingénierie Régions est une mesure financiére supplémentaire. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur
cette mesure.

Au 30 septembre 2026, le délai moyen de recouvrement des créances clients des Services d’'ingénierie Régions a
augmenté pour se chiffrer a 73 jours, comparativement a 58 jours au 30 septembre 2025. L'augmentation
s’explique en partie par le retard subi dans le recouvrement de sommes liées a certains projets au Moyen-Orient
et par l'incidence de la transition sur le processus de facturation a la suite de la récente mise en ceuvre du
progiciel de gestion intégré mondial de la Société au Canada.

4.1.4.1.1 CANADA

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Produits provenant du secteur Canada 4196 $ 3520 $ 12083 $ 1043,8 $
RAII sectoriel ajusté provenant du secteur Canada 393 $ 30,3 % 99,2 $ 729 $
Ratio du RAII sectoriel ajusté sur les produits provenant 9.4 % 8.6 % 82 % 7.0 %
du secteur Canada (%)
Informations supplémentaires
Produits sectoriels nets provenant du secteur Canada(" 249,3 $ 2113 § 706,2 $ 629,9 $
RAIIA sectoriel ajusté provenant du secteur Canada(" 447 $ 36,3 $ 116,3 $ 910 §
Ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels 17.9 % 17.2 % 16,5 % 14.4 %
nets provenant du secteur Canada™ (%)
Carnet de commandes (aux 30 septembre) 73747 $ 78334 $ 73747 $ 78334 §$
Ratio des octrois sur les produits™ (%) 49 % 62 % 55 % 154 %

(™ Mesure ou ratio financier non conforme aux normes IFRS ou mesure financiére supplémentaire. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur ces mesures et pour les renvois au
rapprochement avec la mesure la plus directement comparable conforme aux Normes IFRS de comptabilité, selon le cas.

Les produits provenant du secteur Canada se sont chiffrés a 419,6 millions $ pour le troisiéeme trimestre
de 2026, comparativement a 352,0 millions $ pour le troisieme trimestre de 2025, soit une augmentation de
19,2 % découlant principalement de la croissance du volume d’activité dans les marchés du transport, de
I'énergie et de I'énergie renouvelable et des infrastructures, combinée a une hausse des activités d’exploitation et
entretien. En excluant l'incidence des variations des taux de change, le ratio de croissance interne des produits
(un ratio non conforme aux normes IFRS décrit a la section 9) du secteur Canada a été de 19,1 % pour le
troisiéme trimestre de 2026.

Les produits provenant du secteur Canada se sont chiffrés a 1 208,3 millions $ pour les neuf premiers
mois de 2026, comparativement & 1 043,8 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025, soit une augmentation
de 15,8 %. Cette hausse est principalement attribuable aux mémes facteurs susmentionnés pour la croissance
des produits au cours du troisiéme trimestre de 2026. En excluant I'incidence des variations des taux de change,
le ratio de croissance interne des produits (un ratio non conforme aux normes IFRS décrit a la section 9) du
secteur Canada a été de 15,9 % pour les neuf premiers mois de 2026. Le carnet de commandes a diminué pour
atteindre 7 374,7 millions $ au 30 septembre 2026, comparativement a 7 833,4 millions $ au 30 septembre 2025,
principalement en raison de 'avancement réalisé sur divers projets.

Le RAIl sectoriel ajusté provenant du secteur Canada s’est chiffré a 39,3 millions $ (RAIIA sectoriel ajusté
de 44,7 millions $) pour le troisiéme trimestre de 2026, comparativement a 30,3 millions $ (RAIIA sectoriel
ajusté de 36,3 millions $) pour le troisiéme trimestre de 2025. L'augmentation est principalement attribuable a la
croissance des produits susmentionnée, combinée a une répartition des affaires favorisant une marge plus
élevée.

Troisieme trimestre et neuf premiers mois de 2026 // 21
RAPPORT DE GESTION



U AtkinsRealis

Le RAIl sectoriel ajusté provenant du secteur Canada s’est chiffré a 99,2 millions $ (RAIIA sectoriel ajusté
de 116,3 millions $) pour les neuf premiers mois de 2026, comparativement a 72,9 millions $ (RAIIA sectoriel
ajusté de 91,0 millions $) pour les neuf premiers mois de 2025. L’augmentation est principalement attribuable aux
mémes facteurs susmentionnés pour la variation du RAIl sectoriel ajusté pour le troisi€me trimestre de 2026.

Le ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets provenant du secteur Canada a été de
17,9 % et de 16,5 % pour le troisiéme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026, respectivement,
comparativement a 17,2 % et a 14,4 % pour le troisieme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2025,
respectivement. L'augmentation pour les deux périodes est principalement attribuable aux mémes facteurs
susmentionnés pour la variation du RAIl sectoriel ajusté. Se reporter a la section 9.4.6 pour le calcul de ce ratio.

4.1.4.1.2 RUI
TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Produits provenant du secteur RUI 7521 $ 7141 $ 22194 $ 20452 $
RAII sectoriel ajusté provenant du secteur RUI 97,6 $ 877 $ 273,0 $ 2408 $
Ra;io du RAII sectoriel ajusté sur les produits provenant 13,0 % 12,3 % 12,3 % 11.8 %
u secteur RUI (%)

Informations supplémentaires

Produits sectoriels nets provenant du secteur RUI™ 584,0 $ 546,9 $ 17334 $ 16075 $
RAIIA sectoriel ajusté provenant du secteur RUI(" 1133 § 102,0 $ 3196 $ 2827 $
Ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels 19,4 % 18.6 % 18,4 % 17.6 %

nets provenant du secteur RUI™ (%)

Carnet de commandes (aux 30 septembre) 20738 $ 1904,3 $ 20738 $ 1904,3 $
Ratio des octrois sur les produits™ (%) 93 % 95 % 101 % 108 %

() Mesure ou ratio financier non conforme aux normes IFRS ou mesure financiére supplémentaire. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur ces mesures et pour les renvois au
rapprochement avec la mesure la plus directement comparable conforme aux Normes IFRS de comptabilité, selon le cas.

Les produits provenant du secteur RUI se sont chiffrés a 752,1 millions $ pour le troisieme trimestre de
2026, comparativement a 714,1 millions $ pour le troisieme trimestre de 2025, soit une augmentation de 5,3 %.
Cette hausse est principalement attribuable a une croissance du volume d’activité dans les marchés de I'eau, de
'énergie et des installations industrielles. En excluant l'incidence des variations des taux de change et des
acquisitions, le ratio de croissance interne des produits (un ratio non conforme aux normes IFRS décrit a la
section 9) du secteur RUI a été de 3,4 % pour le troisiéme trimestre de 2026.

Les produits provenant du secteur RUI se sont chiffrés a 2 219,4 millions $ pour les neuf premiers mois
de 2026, comparativement a 2 045,2 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025, soit une augmentation de
8,5 %. Cette hausse est principalement attribuable aux mémes facteurs mentionnés ci-dessus pour la croissance
des produits au cours du troisieme trimestre de 2026, en plus de la hausse du volume d’activités dans les
marchés de l'aviation et des transports collectifs et ferroviaires. En excluant I'incidence des variations des taux de
change et des acquisitions, le ratio de croissance interne des produits (un ratio non conforme aux normes IFRS
décrit a la section 9) du secteur RUI a été de 6,4 % pour les neuf premiers mois de 2026. Le carnet de
commandes a augmenté pour atteindre 2 073,8 millions $ au 30 septembre 2026, comparativement a
1 904,3 millions $ au 30 septembre 2025, principalement en raison d’octrois dans les marchés de I'eau, des
systémes ferroviaires, de I'énergie et des installations industrielles et de celui du réseau routier stratégique.

Le RAIl sectoriel ajusté provenant du secteur RUI a augmenté pour s’établir a 97,6 millions $ (RAIIA
sectoriel ajusté de 113,3 millions $) et a 273,0 millions $ (RAIIA sectoriel ajusté de 319,6 millions $) pour le
troisieme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026, respectivement, comparativement a
87,7 millions $ (RAIIA sectoriel ajusté de 102,0 millions $) et a 240,8 millions $ (RAIIA sectoriel ajusté de
282,7 millions $) pour le troisiéme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2025, respectivement. Ces
augmentations s’expliquent principalement par la croissance des produits susmentionnée, ainsi que par des
marges brutes plus élevées en raison d’une meilleure réalisation de projets, d’'une plus grande utilisation du
personnel et d’'un volume d’activité plus élevé, notamment dans les marchés de l'eau, de I'énergie, des
installations industrielles et des transports collectifs et ferroviaires.
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Le ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets provenant du secteur RUI s’est établi a
19,4 % et a 18,4 % pour le troisieme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026, respectivement,
comparativement a 18,6 % et a 17,6 % pour le troisieme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2025,
respectivement. Se reporter a la section 9.4.6 pour le calcul de ce ratio.

Il est a noter que le RAIl sectoriel ajusté et le RAIIA sectoriel ajusté sont présentés avant les colts de
restructuration, qui sont présentés a la section 4.1.3.2.

4.1.4.1.3 EUAL
TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Produits provenant du secteur EUAL 5652 $ 5404 $ 16227 $ 1484,7 $
RAII sectoriel ajusté provenant du secteur EUAL 67,1 $ 542 $ 148,8 $ 1370 $
Ratio du RAIl sectoriel ajusté sur les produits provenant 5 o o, o

du secteur EUAL (%) LR 10.0 % 22N 9.2 %
Informations supplémentaires
Produits sectoriels nets provenant du secteur EUAL®™ 4301 $ 4170 § 1260,2 $ 11409 §
RAIIA sectoriel ajusté provenant du secteur EUAL®™ 79,8 $ 659 $ 186,8 $ 167,2 §
Ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels o o o, o

nets provenant du secteur EUAL(™ (%) S 55 15,8 % it 5 14.7 %
Carnet de commandes (aux 30 septembre) 18940 $ 1786,0 $ 18940 $ 1786,0 $
Ratio des octrois sur les produits(" (%) 83 % 101 % 105 % 93 %

() Mesure ou ratio financier non conforme aux normes IFRS ou mesure financiére supplémentaire. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur ces mesures et pour les renvois au
rapprochement avec la mesure la plus directement comparable conforme aux Normes IFRS de comptabilité, selon le cas.

Les produits provenant du secteur EUAL se sont chiffrés a 565,2 millions $ pour le troisieme trimestre de
2026, comparativement a 540,4 millions $ pour le troisieme trimestre de 2025, soit une augmentation de 4,6 %.
Cette hausse est principalement attribuable a une hausse du volume d’activité dans le marché du transport et
celui des minéraux et métaux, combinée a I'acquisition de Capital Consultants, Inc., faisant affaire sous le nom
« C2AE », au cours du quatrieme trimestre de 2025. En excluant I'incidence des variations des taux de change et
des acquisitions, le ratio de croissance interne des produits (un ratio non conforme aux normes IFRS décrit a la
section 9) du secteur EUAL a été de 2,2 % pour le troisieme trimestre de 2026.

Les produits provenant du secteur EUAL se sont chiffrés a 1 622,7 millions $ pour les neuf premiers mois
de 2026, comparativement a 1 484,7 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025, soit une augmentation de
9,3 %. Cette hausse est principalement attribuable aux acquisitions d’entreprises conclues au cours de I'exercice
précédent, combinées a la hausse du volume d’activité dans le marché du transport et dans celui des minéraux et
métaux, en partie contrebalancée par une baisse des activités d’intervention d’'urgence. En excluant I'incidence
des variations des taux de change et des acquisitions, le ratio de croissance interne des produits (un ratio non
conforme aux normes IFRS décrit a la section 9) du secteur EUAL a été de 0,0 % pour les neuf premiers mois de
2026. Le carnet de commandes a augmenté pour s'établir a 1 894,0 millions $ au 30 septembre 2026,
comparativement a 1 786,0 millions $ au 30 septembre 2025, principalement en raison d’une hausse des octrois
dans le marché du transport, combinée aux acquisitions de David Evans et de C2AE.

Le RAIl sectoriel ajusté provenant du secteur EUAL s’est chiffré a 67,1 millions $ (RAIIA sectoriel ajusté
de 79,8 millions $) pour le troisiéme trimestre de 2026, comparativement a 54,2 millions $ (RAIIA sectoriel
ajusté de 65,9 millions $) pour le troisitme trimestre de 2025. La hausse est principalement attribuable a
'augmentation des produits susmentionnée.

Le RAIl sectoriel ajusté provenant du secteur EUAL s’est chiffré a 148,8 millions $ (RAIIA sectoriel ajusté
de 186,8 millions $) pour les neuf premiers mois de 2026, comparativement a 137,0 millions $ (RAIIA sectoriel
ajusté de 167,2 millions $) pour les neuf premiers mois de 2025. La hausse de I'apport provenant de la
croissance des produits susmentionnée a été en partie contrebalancée par des colts liés a une hausse de
'expansion du marché, des colts liés au personnel et d’'un apport moindre des activités d’intervention d’urgence.
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Le ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets provenant du secteur EUAL a été de
18,6 % et de 14,8 % pour le troisiéme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026, respectivement,
comparativement a 15,8 % et a 14,7 % pour le troisieme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2025,
respectivement. Se reporter a la section 9.4.6 pour le calcul de ce ratio.

4.1.4.1.4 AMOA
TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Produits provenant du secteur AMOA 320,3 $ 3329 $ 9201,4 $ 960,4 $
RAII sectoriel ajusté provenant du secteur AMOA 19,9 $ 283 $ 53,0 $ 719 $
Ratio du RAII sectoriel ajusté sur les produits provenant A o 5 o

du secteur AMOA (%) 6.2 % 8,5 % 5.9 % 75 %
Informations supplémentaires
Produits sectoriels nets provenant du secteur AMOA(") 200,3 $ 2109 $ 565,2 $ 584,0 $
RAIIA sectoriel ajusté provenant du secteur AMOA(™ 258 $ 34,4 % 70,2 $ 90,9 $
Ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels 9 o o o

nets provenant du secteur AMOA(" (%) l2f) e 163 % f 156 %
Carnet de commandes (aux 30 septembre) 1730,2 $ 15215 $ 1730,2 $ 15215 $
Ratio des octrois sur les produits() (%) 90 % 161 % 117 % 126 %

() Mesure ou ratio financier non conforme aux normes IFRS ou mesure financiére supplémentaire. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur ces mesures et pour les renvois au
rapprochement avec la mesure la plus directement comparable conforme aux Normes IFRS de comptabilité, selon le cas.

Les produits provenant du secteur AMOA se sont chiffrés a 320,3 millions $ pour le troisiéme trimestre de
2026, comparativement a 332,9 millions $ pour le troisiéme trimestre de 2025, soit une diminution de 3,8 %,
principalement attribuable aux produits moindres pour des projets d’envergure du marché des batiments et lieux
au Moyen-Orient, en partie contrebalancés par les produits provenant de I'acquisition d’ADG et de WGA, qui ont
été conclues au cours du quatrieme trimestre de 2025 et du troisieme trimestre de 2026, respectivement. En
excluant I'incidence des variations des taux de change et des acquisitions, le ratio de contraction interne des
produits (un ratio non conforme aux normes IFRS décrit a la section 9) du secteur AMOA a été de 12,4 % pour le
troisiéme trimestre de 2026.

Les produits provenant du secteur AMOA se sont chiffrés a 901,4 millions $ pour les neuf premiers mois
de 2026, comparativement a 960,4 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025, soit une diminution de 6,1 %,
principalement attribuable aux mémes facteurs susmentionnés pour la variation des produits du troisieme
trimestre de 2026. En excluant l'incidence des variations des taux de change et des acquisitions, le ratio de
contraction interne des produits (un ratio non conforme aux normes IFRS décrit a la section 9) du secteur AMOA
a été de 11,2 % pour les neuf premiers mois de 2026. Le carnet de commandes a augmenté pour s’établir a
1 730,2 millions $ au 30 septembre 2026, comparativement a 1 521,5 millions $ au 30 septembre 2025,
principalement en raison d’octrois dans le marché du transport au Moyen-Orient, ainsi que de I'acquisition d’ADG
et de WGA.

Le RAIl sectoriel ajusté provenant du secteur AMOA a diminué pour s’établir a 19,9 millions $ (RAIIA
sectoriel ajusté de 25,8 millions $) pour le troisiéme trimestre de 2026, comparativement a 28,3 millions $
(RAIIA sectoriel ajusté de 34,4 millions $) pour le troisieme trimestre de 2025. La diminution est principalement
attribuable aux changements dans la répartition des marges provenant de certains projets d’envergure au
Moyen-Orient, en partie contrebalancés par I'apport d’ADG et de WGA et par un rendement plus élevé des
marchés des installations industrielles et du transport en Asie.

Le RAIl sectoriel ajusté provenant du secteur AMOA a diminué pour s’établir a 53,0 millions $ (RAIIA
sectoriel ajusté de 70,2 millions $) pour les neuf premiers mois de 2026, comparativement a 71,9 millions $
(RAIIA sectoriel ajusté de 90,9 millions $) pour les neuf premiers mois de 2025. La diminution est principalement
attribuable aux mémes facteurs susmentionnés pour la variation du RAIl sectoriel ajusté pour le troisieme
trimestre de 2026.
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Le ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets provenant du secteur AMOA a diminué
pour s’établir a 12,9 % et a 12,4 % pour le troisieme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026,
respectivement, comparativement a 16,3 % et a 15,6 % pour le troisi€me trimestre et pour les neuf premiers
mois de 2025, respectivement, un résultat principalement attribuable aux mémes facteurs susmentionnés pour la
variation du RAIl sectoriel ajusté pour chacune des périodes. Se reporter a la section 9.4.6 pour le calcul de ce
ratio.

4.1.4.2 ENERGIE NUCLEAIRE

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Produits provenant du secteur Energie nucléaire 658,2 $ 596,5 $ 2066,0 $ 17021 $
RAIl sectoriel ajusté provenant du secteur Energie 741 $ 66,0 $ 2329 $ 1924 $

nucléaire ’ ’ ’ ’
Ratio du RAII'sectorieI ajusté sur les produits provenant 1.3 % 11 % 1.3 % 113 %

du secteur Energie nucléaire (%) ’ ’ ’ ’
Informations supplémentaires
Produits sectoriels nets provenant du secteur Energie

nucléaire® 3166 $ 2721 $ 959,5 $ 7975 $
RAIIA sectoriel ajusté provenant du secteur Energie

nucléaire™ 793 $ 713 $ 248,7 $ 2084 $
Ratio du RAIIA sectoriel ajustg’ sur les produits sectoriels 250 % 26.2 9 259 9, 26.1 %

nets provenant du secteur Energie nucléaire(" (%) - e A o
Carnet de commandes (aux 30 septembre) 43453 $ 54245 $ 43453 $ 54245 $
Ratio des octrois sur les produits(") (%) 121 % 62 % 68 % 231 %

() Mesure ou ratio financier non conforme aux normes IFRS ou mesure financiére supplémentaire. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur ces mesures et pour les renvois au
rapprochement avec la mesure la plus directement comparable conforme aux Normes IFRS de comptabilité, selon le cas.

Les produits provenant du secteur Energie nucléaire se sont chiffrés a 658,2 millions $ pour le troisieme
trimestre de 2026, comparativement a 596,5 millions $ pour le troisieme trimestre de 2025, soit une
augmentation de 10,3 %. Cette hausse est principalement attribuable a 'augmentation des volumes pour des
projets de prolongement de cycle de vie du parc de réacteurs CANDUw, combinée a la croissance continue des
services d’énergie nucléaire au Royaume-Uni. En excluant I'incidence des variations des taux de change, le ratio
de croissance interne des produits (un ratio non conforme aux normes IFRS décrit a la section 9) du secteur
Energie nucléaire a été de 10,2 % pour le troisiéme trimestre de 2026.

Les produits provenant du secteur Energie nucléaire se sont chiffrés a 2 066,0 millions $ pour les neuf
premiers mois de 2026, comparativement a 1 702,1 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025, soit une
augmentation de 21,4 %. Cette hausse est principalement attribuable aux mémes facteurs que ceux mentionnés
ci-dessus relativement a la variation des produits du troisieme trimestre de 2026. En excluant l'incidence des
variations des taux de change, le ratio de croissance interne des produits (un ratio non conforme aux normes
IFRS décrit & la section 9) du secteur Energie nucléaire a été de 21,1 % pour les neuf premiers mois de 2026. Le
carnet de commandes du secteur Energie nucléaire a diminué pour s’établir a 4 3453 millions $ au
30 septembre 2026, comparativement a 5 424,5 millions $ au 30 septembre 2025, principalement en raison de
'avancement sur des projets en cours.

Le RAIl sectoriel ajusté provenant du secteur Energie nucléaire a augmenté pour s’établir a
74,1 millions $ (RAIIA sectoriel ajusté de 79,3 millions $) pour le troisieme trimestre de 2026,
comparativement a 66,0 millions $ (RAIIA sectoriel ajusté de 71,3 millions $) pour le troisiéme trimestre de 2025.
L'augmentation s’explique principalement par un apport en produits plus élevé des activitts CANDUw ainsi que
par la croissance continue des services d’énergie nucléaire au Royaume-Uni, en partie contrebalancés par une
hausse des codts indirects en lien avec la croissance des affaires.
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Le RAIl sectoriel ajusté provenant du secteur Energie nucléaire a augmenté pour s’établir a
232,9 millions $ (RAIIA sectoriel ajusté de 248,7 millions $) pour les neuf premiers mois de 2026,
comparativement a 192,4 millions $ (RAIIA sectoriel ajusté de 208,4 millions $) pour les neuf premiers mois de
2025. L'augmentation s’explique principalement par les mémes facteurs que ceux susmentionnés relativement a
la variation du RAIl sectoriel ajusté du troisieme trimestre de 2026.

Le ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets provenant du secteur Energie nucléaire
s’est établi a 25,0 % et a 25,9 % pour le troisieme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026,
respectivement, comparativement a 26,2 % et a 26,1 % pour le troisi€me trimestre et pour les neuf premiers
mois de 2025, respectivement. Se reporter a la section 9.4.6 pour le calcul de ce ratio.

4.1.4.3TOUS LES AUTRES SECTEURS

TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 20251 2026 2025
Produits provenant de Tous les autres secteurs 3940 $ 2720 $ 10746 $ 8324 $
RAII sectoriel ajusté provenant de Tous les autres 31§ 27 % 101 $ 193 $
secteurs
Ratio du RAIl sectoriel ajusté sur les produits provenant 08 % 1.0 % 0,9 % 23 %
de Tous les autres secteurs (%)
Informations supplémentaires
Carnet de commandes (aux 30 septembre) 3046,5 $ 25102 $ 3046,5 $ 25102 $

() Les chiffres comparatifs ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 8 du présent rapport de gestion).

Les produits provenant de Tous les autres secteurs se sont chiffrés a 394,0 millions $ et a
1 074,6 millions $ pour le troisiéme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026, respectivement,
comparativement a 272,0 millions $ et a 832,4 millions $ pour le troisieme trimestre et pour les neuf premiers
mois de 2025, respectivement. Cette hausse correspond a une augmentation de 44,9 % et de 29,1 % pour le
troisieme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026, respectivement, 'augmentation étant principalement
attribuable a des produits plus élevés provenant de Linxon. Le carnet de commandes de Tous les autres secteurs
a augmenté pour s’établir a 3 046,5 millions $ au 30 septembre 2026, comparativement a 2 510,2 millions $ au
30 septembre 2025, en raison de nouveaux projets pour Linxon.

Le RAIl sectoriel ajusté provenant de Tous les autres secteurs a augmenté pour s’établir a 3,1 millions $
pour le troisiéme trimestre de 2026, comparativement a 2,7 millions $ pour le troisi€me trimestre de 2025.

Le RAIl sectoriel ajusté provenant de Tous les autres secteurs a diminué pour s’établir a 10,1 millions $
pour les neuf premiers mois de 2026, comparativement a 19,3 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025.
Cette diminution reflete principalement le fait qu’aucun dividende n’a été regu de linvestissement dans
I’Autoroute 407 ETR pour les neuf premiers mois de 2026, comparativement a 13,5 millions $ regus pour les neuf
premiers mois de 2025, puisque la participation restante de 6,76 % de la Société dans les actions de I’Autoroute
407 ETR a été vendue en juin 2025.
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Carnet de commandes (obligations de
prestation restant a remplir)

Le carnet de commandes est défini comme un indicateur prévisionnel des produits prévus qui seront
comptabilisés par la Société, établis en fonction des contrats octroyés considérés comme des commandes
fermes et correspondant au prix de transaction réparti entre les obligations de prestation restant a remplir. La
direction pourrait devoir effectuer des estimations quant aux produits qui seront tirés de certains contrats.

Le carnet de commandes provient principalement de trois principaux types de contrats : les contrats de type
remboursable et de services d’ingénierie, les contrats d’IAC normalisés et les contrats de construction
CMPF.

o

Contrats de type remboursable et de services d’ingénierie : Les contrats de type remboursable et de
services d’ingénierie comprennent tous les contrats de la Société qui générent des produits, a I'exception des
contrats d'IAC normalisés et des contrats de construction CMPF décrits ci-dessous. Dans le cadre des
contrats de type remboursable, la Société facture au client les colts réels engagés, plus une marge pouvant
prendre différentes formes, par exemple un prix forfaitaire par unité, un pourcentage des colits engagés ou
une commission fondée sur l'atteinte de certains objectifs, rendements ou jalons prévus au contrat. Les
contrats de type remboursable comprennent également les contrats a taux unitaire, pour lesquels un montant
fixe par quantité est facturé au client, et les contrats de type remboursable assortis d’'un plafond ou d’un prix
cible accompagné d'incitatifs ou de désincitatifs. Les contrats de services d’ingénierie comprennent les
ententes relatives au temps et au matériel basées sur les taux horaires, ainsi que les contrats a prix forfaitaire
assortis de risques limités en ce qui touche a I'approvisionnement ou a la construction. Les contrats de type
remboursable et de services d’'ingénierie comprennent aussi tous les contrats d’E&E, dont la plupart sont des
ententes a prix forfaitaire assujetties a des clauses d’ajustement de prix telles que I'indexation en fonction de
l'inflation.

Contrats d’IAC normalisés : Dans le cadre des contrats d’JAC normalisés, la Société offre une gamme
de services d’'lAC récurrents qui sont des solutions normalisées a faible risque pour i) les centrales de
refroidissement urbain et ii) les projets de postes électriques exécutés par l'intermédiaire de sa filiale Linxon.

Contrats de construction CMPF : Dans le cadre des contrats de construction CMPF, la Société effectue le
travail requis pour le projet a un prix forfaitaire. Avant de conclure ce type de contrat, la Société fait une
estimation du co(t total du projet, en prévoyant une marge de profit. La marge de profit réelle de la Société
peut varier en fonction de sa capacité a respecter les exigences du contrat a un colt supérieur ou inférieur au
co(t initialement estimé. Bien que ces projets soient a un prix forfaitaire, le montant des produits associés
pourrait néanmoins varier en fonction des autorisations de modification, des réclamations ou d’autres
modifications contractuelles, négociées ou autrement accordées, qui pourraient prendre diverses formes. Les
projets de cette catégorie étaient tous a 'origine des contrats forfaitaires et, malgré le fait que dans certains
cas ils ont été modifiés pour changer leur exposition au risque lié a I'aspect forfaitaire, ils continuent d’'étre
présentés dans cette catégorie.
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CARNET DE COMMANDES PAR SECTEUR

Le tableau suivant présente le détail du carnet de commandes par secteur.

(EN MILLIONS $) 30 SEPTEMBRE 31 DECEMBRE 30 SEPTEMBRE
PAR SECTEUR 2026 2025 2025
Services d’'ingénierie Régions
Canada 73747 $ 79224 $ 78334 $
RUI 2073,8 2019,0 1904,3
EUAL 1894,0 1816,7 1786,0
AMOA 1730,2 14922 1521,5
Total Services d'ingénierie Régions() 13072,7 $ 13250,3 $ 130452 $
Energie nucléaire 43453 5010,0 54245
Tous les autres secteurs® 3 046,5 2 946,5 2510,2
Total 20 464,5 $ 21206,7 $ 20979,9 $

() Le carnet de commandes pour Total Services d'ingénierie Régions correspond a un total des mesures sectorielles et son rapprochement avec le carnet de commandes consolidé est

présenté dans ce tableau.

@) Les chiffres comparatifs ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 8 du présent rapport de gestion).

Le carnet de commandes de la Société a diminué pour s’établir a 20,5 milliards $ au 30 septembrg 2026,
comparativement a 21,2 milliards $ au 31 décembre 2025, en raison d’'une diminution dans les secteurs Energie
nucléaire et Canada, en partie contrebalancée par une augmentation dans les secteurs AMOA, Tous les autres

secteurs, EUAL et RULI.
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CARNET DE COMMANDES PAR TYPE DE CONTRAT

Les tableaux suivants présentent les montants et la pondération des contrats de type remboursable et de services
d’'ingénierie, des contrats d'IAC normalisés et des contrats de construction CMPF dans le carnet de commandes

de chaque secteur au 30 septembre 2026, au 31 décembre 2025 et au 30 septembre 2025.

CONTRATS DE TYPE

REMBOURSABLE ET CONTRATS DE
AU 30 SEPTEMBRE 2026 DE SERVICES CONTRATS D'IAC CONSTRUCTION
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) D'INGENIERIE NORMALISES CMPF
Services d’'ingénierie Régions
Canada 73747 $ 100 % — 3 — % — 3 %
RUI 2073,8 100 % — — % — %
EUAL 1 894,0 100 % — — % — %
AMOA 1593,6 92 % 136,5 8 % — %
Total Services d’'ingénierie Régions 12936,2 $ 99 % 136,5 $ 1 % — $ %
Energie nucléaire 4 345,3 100 % — — % — %
Tous les autres secteurs 22,1 1 % 2 949,2 97 % 75,2 %
Total 17 303,6 $ 85 % 30858 $ 15 % 75,2 $ %
CONTRATS DE TYPE
) REMBOURSABLE ET CONTRATS DE
AU 31 DECEMBRE 2025 DE SERVICES CONTRATS D'IAC CONSTRUCTION
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) D'INGENIERIE NORMALISES CMPF
Services d’'ingénierie Régions
Canada 79224 $ 100 % — $ — % — $ %
RUI 2019,0 100 % — — % — %
EUAL 1816,7 100 % — — % — %
AMOA 1362,4 91 % 129,8 9 % — %
Total Services d'ingénierie Régions 131206 $ 929 % 1298 $ 1 % — 3 %
Energie nucléaire 5010,0 100 % — — % — %
Tous les autres secteurs(! 22,1 1 % 2 830,2 96 % 94,2 %
Total 181526 $ 86 % 2960,0 $ 14 % 942 §$ %
CONTRATS DE TYPE
REMBOURSABLE ET CONTRATS DE
AU 30 SEPTEMBRE 2025 DE SERVICES CONTRATS D'IAC CONSTRUCTION
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) D'INGENIERIE NORMALISES CMPF
Services d’ingénierie Régions
Canada 78334 $ 100 % — $ — % — 5 %
RUI 1904,3 100 % — — % — %
EUAL 1786,0 100 % — — % — %
AMOA 1342,7 88 % 178,8 12 % — %
Total Services d'ingénierie Régions 12866,4 $ 99 % 178,8 $ 1 % — 3 %
Energie nucléaire 54245 100 % — — % — %
Tous les autres secteurs(") 23,0 1 % 2371,3 94 % 115,9 %
Total 18 313,8 $ 87 % 25502 $ 12 % 115,9 § %

(M Les chiffres comparatifs ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 8 du présent rapport de gestion).
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Liquidités et ressources financieres

La présente section a été préparée afin de donner au lecteur une meilleure compréhension des principaux
éléments des liquidités et des ressources financiéres de la Société et a été structurée de la fagon suivante :

o lanalyse des flux de trésorerie, qui explique comment la Société a généré et affecté la trésorerie et les
équivalents de trésorerie;

o la présentation des ressources financiéres de la Société;

o la mise a jour sur la dette et les accords de financement de la Société et la présentation de ses
indicateurs de la gestion du capital;

> la mise a jour sur les notations de crédit de la Société;
o la présentation des dividendes déclarés et du rachat d’actions pour annulation par la Société;

o I'examen des obligations contractuelles et des instruments financiers de la Société, qui fournit un
complément d’information permettant de mieux comprendre la situation financiére de la Société;

> I'examen de la situation financiére de la Société au 30 septembre 2026, comparativement a sa situation
financiére au 31 décembre 2025.

6.1 ANALYSE DES FLUX DE TRESORERIE

SOMMAIRE DES FLUX DE TRESORERIE

NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $) AP 2025
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) :

Activités d’exploitation 2279 $ 60,3 $

Activités d’'investissement (246,0) 2 053,3

Activités de financement (254,7) (1790,4)
Augmentation liée aux écarts de change découlant de la conversion de la trésorerie

et des équivalents de trésorerie 13,7 0,8

Augmentation (diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (259,1) $ 3241 %
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de la période(") 1169,1 666,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de la période 910,0 $ 990,7 $

() Le solde de trésorerie et équivalents de trésorerie au 1°" janvier 2026 a été retraité (se reporter a la note 2B des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la
Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025).

La trésorerie et les équivalents de trésorerie ont diminué de 259,1 millions $ pour les neuf premiers mois
de 2026, comparativement a une augmentation de 324,1 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025, comme
il est expliqué ci-apres.
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ACTIVITES D’EXPLOITATION

Les flux de trésorerie nets provenant des activités d’exploitation ont totalisé 227,9 millions $ pour les

neuf premiers mois de 2026, comparativement a des flux de trésorerie nets provenant des activités

d’exploitation de 60,3 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025, une variation dont le rapprochement est
présenté ci-dessous :

PERIODE DE NEUF

(EN MILLIONS $) MOIS

Flux de trésorerie nets provenant des activités d’exploitation pour les neuf premiers mois de 2025 60,3 $

Variation entre les neuf premiers mois de 2026 et les neuf premiers mois de 2025 :
Diminution du résultat net (2 193,7)
Augmentation des impéts sur le résultat payés (20,0)
Gain sur cession d’'une coentreprise au cours des neuf premiers mois de 2025 2 569,9
Diminution de la charge d'impdts sur le résultat comptabilisée en résultat net (256,2)
Diminution des charges financiéres nettes comptabilisées en résultat net (42,6)
Diminution des intéréts payés 33,9
Augmentation des amortissements 25,0
Augmentation du bénéfice provenant des coentreprises et des entreprises associées(" (3,8)
Augmentation des dividendes et des distributions regus des coentreprises et des entreprises associé¢es® 21,5
Diminution de la charge comptabilisée a I'égard des régimes dont le paiement est fondé sur des actions (38,7)
Diminution des colts de restructuration et de transformation comptabilisés en résultat net (15,4)
Diminution des colts de restructuration et de transformation payés 16,5
Variation nette du gain découlant des instruments financiers a la juste valeur par le biais du résultat net 32,8
Changement provenant de la variation nette des autres provisions 69,7
Autres éléments (1,8)
Variation des flux de trésorerie nets provenant des activités d’exploitation avant la variation nette des éléments

hors trésorerie du fonds de roulement 1971 §

Changement provenant de la variation nette des éléments hors trésorerie du fonds de roulement (29,4)

Flux de trésorerie nets provenant des activités d’exploitation pour les neuf premiers mois de 2026 2279 $

L) Avec prise d’effet le 1°" janvier 2026, la Société a modifié la présentation de son bénéfice provenant des coentreprises et des entreprises associées en regroupant les rubriques

« Bénéfice provenant des investissements de Capital comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence » et « Bénéfice provenant des investissements de SP&GP
comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence » dans la rubrique « Bénéfice provenant des coentreprises et des entreprises associées ». En conséquence, les chiffres
comparatifs de la Société ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la note 2C des états financiers consolidés intermédiaires résumés non
audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025).

@ Avec prise d’effet le 1°" janvier 2026, la Société a modifié la présentation de ses dividendes et distributions recus des coentreprises et des entreprises associées en regroupant les

rubriques « Dividendes et distributions regus des investissements de Capital comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence » et « Dividendes et distributions regus des
investissements de SP&GP comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence » dans la rubrique « Dividendes et distributions regus des coentreprises et des entreprises
associées ». En conséquence, les chiffres comparatifs de la Société ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la note 2C des états financiers
consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025).

> Les flux de trésorerie nets provenant des activités d’exploitation avant la variation nette des éléments
hors trésorerie du fonds de roulement ont totalisé 733,3 millions $ pour les neuf premiers mois de
2026, comparativement a des flux de trésorerie nets provenant des activités d’exploitation avant la variation

nette des éléments hors trésorerie du fonds de roulement de 536,2 millions $ pour les neuf premiers mois de
2025.

o Comme il est indiqué a la note 12C des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la
Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le
30 septembre 2025, les flux de trésorerie nets affectés a la variation nette des éléments hors trésorerie
du fonds de roulement se sont chiffrés a 505,4 millions $ pour les neuf premiers mois de 2026,
comparativement a des flux de trésorerie nets affectés de 476,0 millions $ pour les neuf premiers mois de
2025. Cette différence refléte une variation défavorable des créances clients, des produits différés, des autres
passifs financiers courants et des autres passifs non financiers courants, partiellement contrebalancée par
une variation favorable principalement de I'actif sur contrats, des dettes fournisseurs et charges a payer, des
autres actifs financiers courants et des autres actifs non financiers courants.
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ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Les flux de trésorerie nets affectés aux activités d’investissement se sont établis a 246,0 millions $ pour
les neuf premiers mois de 2026, comparativement a des flux de trésorerie nets provenant des activités
d’investissement de 2 053,3 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025, une variation dont le rapprochement
est présenté ci-dessous :

PERIODE DE NEUF

(EN MILLIONS $) MOIS
Flux de trésorerie nets provenant des activités d’investissement pour les neuf premiers mois de 2025 20533 $
Variation entre les neuf premiers mois de 2026 et les neuf premiers mois de 2025 :
Augmentation des acquisitions d’immobilisations corporelles et des entrées d'immobilisations incorporelles (10,6)
Diminution des paiements au titre des coentreprises et des entreprises associées 15,0
Variation nette de trésorerie provenant des acquisitions d’entreprises 2445
Variation des flux de trésorerie nets découlant des créances au titre des accords de concession de services 22,1
Entrée de trésorerie sur cession d’une coentreprise au cours des neuf premiers mois de 2025 (2 588,8)
Frais connexes a la cession d’'une coentreprise au cours des neuf premiers mois de 2025 18,8
Autres éléments (0,4)
Flux de trésorerie nets affectés aux activités d’investissement pour les neuf premiers mois de 2026 (246,0) $

o Les entrées d'immobilisations incorporelles générées en interne au cours des neuf premiers mois de 2026
sont principalement liées au développement du réacteur nucléaire CANDU» MONARKMC, qui a donné lieu a
une sortie de trésorerie de 52,8 millions $ (neuf premiers mois de 2025 : 48,3 millions $).

o La variation nette de trésorerie provenant des acquisitions d’entreprises correspond principalement a la
variation entre la sortie de trésorerie nette de 159,9 millions $ liée aux acquisitions de Tobin et de WGA au
cours des neuf premiers mois de 2026, et la sortie de trésorerie nette de 404,5 millions $ liée a I'acquisition
d’une participation de 70 % dans David Evans au cours des neuf premiers mois de 2025, ajustées pour tenir
compte de la trésorerie détenue par les entités acquises (se reporter a la note 16 des états financiers
consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois
terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025).

o L’'entrée de trésorerie sur cession d’'une coentreprise au cours des neuf premiers mois de 2025 est liée a la
cession de la participation restante de la Société de 6,76 % dans les actions de I'Autoroute 407 ETR (se
reporter a la note 6 des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour
les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025).

MONARKMC est une marque de commerce de Candu Energie inc., une filiale du Groupe AtkinsRéalis inc.

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Les flux de trésorerie nets affectés aux activités de financement ont totalisé 254,7 millions $ pour les neuf
premiers mois de 2026, comparativement a des flux de trésorerie nets affectés aux activités de financement de
1 790,4 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025, une variation dont le rapprochement est présenté
ci-dessous :

PERIODE DE NEUF

(EN MILLIONS $) MOIS
Flux de trésorerie nets affectés aux activités de financement pour les neuf premiers mois de 2025 (1790,4) $
Variation entre les neuf premiers mois de 2026 et les neuf premiers mois de 2025 :
Hausse de 'augmentation de la dette 1183,4
Baisse du remboursement de la dette et paiements au titre des frais d’émission de la dette et
des frais d’extinction de la dette UGl
Hausse du paiement d’obligations locatives (4,6)
Baisse du rachat d’actions et du paiement au titre des frais de transaction connexes 2354
Montant payé a une participation ne donnant pas le contréle au cours des neuf premiers mois de 2026 (27,2)
Autres éléments (2,0)
Flux de trésorerie nets affectés aux activités de financement pour les neuf premiers mois de 2026 (254,7) $
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> Au cours du troisieme trimestre de 2026, la Société a prélevé un montant de 489,5 millions $ en vertu de sa
facilité de crédit renouvelable non garantie.

> Au cours du deuxiéme trimestre de 2026, la Société a émis, sur la base d’'un placement privé, de nouvelles
débentures de série 9 non garanties d’'un montant en capital de 400,0 millions $ et de nouvelles débentures
de série 10 non garanties d’'un montant en capital de 300,0 millions $. Le produit net de ces émissions s’est
élevé a 398,5 millions $ pour les débentures de série 9 et a 298,9 millions $ pour les débentures de série 10
et a été utilisé pour rembourser en entier les débentures de série 7 en circulation et les débentures de série 8
en circulation (se reporter a la note 8 des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de
la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le
30 septembre 2025).

o Au cours du deuxieme trimestre de 2026, Linxon Pvt Ltd (« Linxon ») a remboursé tous les emprunts
contractés en vertu de son prét non garanti au détenteur de la participation ne donnant pas le contréle de
49 % de Linxon d’'un montant en capital de 13,0 millions $ (9,3 millions $ US) a son échéance.

o Au cours du deuxiéme trimestre de 2025, la Société a remboursé tous les emprunts contractés en vertu du
prét de La Caisse d’un montant total en capital de 400 millions $ et a remboursé tous les emprunts contractés
en vertu de son emprunt a terme, qui faisait partie de la convention de crédit de 2022 de la Société, d’'un
montant total en capital de 500 millions $ (se reporter a la note 8 des états financiers consolidés
intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées
le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025).

o Au cours des neuf premiers mois de 2026, la sortie de trésorerie pour le rachat d’actions ordinaires et le
paiement au titre des frais de transaction connexes a totalisé 582,1 millions $ (neuf premiers mois de 2025 :
817,5 millions $), principalement attribuable aux montants de : i) 561,5 millions $ (neuf premiers mois de
2025 : 814,8 millions $) pour le rachat pour annulation de 6 384 365 actions ordinaires de la Société (neuf
premiers mois de 2025 : 9 219 458 actions ordinaires rachetées pour annulation); et ii) 18,3 millions $ (neuf
premiers mois de 2025 : 0,8 million $) pour la taxe payée liée aux rachats nets d’actions de I'exercice
précédent. Se reporter a la section 6.7 du présent rapport de gestion et a la note 9 des états financiers
consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois
terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025 pour plus de détails.

> Au cours du deuxiéme trimestre de 2026, AtkinsRéalis a conclu une convention afin d’acquérir en entier la
participation ne donnant pas le contréle d’une filiale au Moyen-Orient pour une contrepartie totale en
trésorerie de 27,2 millions $ (20 millions $ US). La cl6ture de cette transaction est conditionnelle a I'exécution
des obligations du vendeur, ainsi qu’a d’autres conditions de cldture habituelles, et devrait avoir lieu d’ici un
an (se reporter a la note 17 des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société
pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025).

o La Société a émis 83 263 actions ordinaires au cours des neuf premiers mois de 2026 (neuf premiers mois de
2025 : 120 653 actions ordinaires) lors de I'exercice d’options sur actions attribuées dans le cadre de son
régime d’options sur actions. Le nombre d’actions ordinaires en circulation au 26 octobre 2026 était de
157 497 982, alors que 2 015 267 options sur actions étaient en circulation a la méme date.

o Les dividendes payés aux actionnaires d’AtkinsRéalis pour les neuf premiers mois de 2026 étaient de
9,7 millions $, comparativement a 10,3 millions $ pour les neuf premiers mois de 2025 (se reporter a
la section 6.6).

o La Société présente également un rapprochement entre les soldes d’ouverture et de cléture dans son état de
la situation financiere pour les passifs issus des activités de financement pour les neuf mois terminés le
30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025 a la note 12D des états financiers consolidés intermédiaires
résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le
30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025.
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FLUX DE TRESORERIE DISPONIBLES (AFFECTES)

Les flux de trésorerie disponibles (affectés), une mesure non conforme aux normes IFRS, sont calculés comme
suit :

NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $) A 2025
Flux de trésorerie nets provenant des activités d’exploitation 2279 $ 60,3 $
Acquisition d’immobilisations corporelles et entrées d'immobilisations incorporelles (123,6) (113,0)
Paiement d’obligations locatives (72,1) (67,5)
Flux de trésorerie disponibles (affectés)(") 322 $ (120,2) $

() Mesure financiére non conforme aux normes IFRS. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur cette mesure financiére.

Les flux de trésorerie disponibles de la Société se sont chiffrés a 32,2 millions $ pour les neuf premiers
mois de 2026, comparativement a des flux de trésorerie affectés de 120,2 millions $ pour les neuf premiers mois
de 2025, ce qui s’explique principalement par des flux de trésorerie nets plus élevés provenant des activités
d’exploitation pour les neuf premiers mois de 2026 comparativement aux neuf premiers mois de 2025.

6.2 RESSOURCES FINANCIERES

30 SEPTEMBRE 31 DECEMBRE
(EN MILLIONS $) 2026 2025
Trésorerie et équivalents de trésorerie 910,0 $ 1156,5 $
Portion inutilisée de la facilité renouvelable engagée(" ) 7104 $ 1159,2 $

4

Incluant les prélévements de liquidités et les lettres de crédit émises sur une base engagée, mais excluant les lettres de crédit bilatérales qui peuvent étre émises sur une base non
engagée.
(2

Excluant I'incidence potentielle des limites de crédit qui pourraient étre imposées en vertu des clauses restrictives.
(3)

La Société dispose d’'une facilité de crédit renouvelable non garantie (la « facilité renouvelable »), qui fait partie de la convention de crédit de la Société, datée du 26 septembre 2025,
conclue, entre autres, entre la Société, a titre d’emprunteur, et le syndicat de préteurs (dans sa version modifiée, de temps a autre, la « convention de crédit de 2025 »).

Au 30 septembre 2026, la trésorerie et les équivalents de trésorerie de la Société totalisaient 910,0 millions $,
comparativement a 1 156,5 millions $ au 31 décembre 2025.

En outre, au 30 septembre 2026, la Société avait une facilit¢ renouvelable engagée d'un montant de
1 250,0 millions $ en vertu de sa convention de crédit de 2025 (31 décembre 2025 : 1 250,0 millions $), dont un
montant de 710,4 millions $ était inutilisé (31 décembre 2025 : 1 159,2 millions $), et des facilités de crédit non
engagées au moyen de lettres de crédit bilatérales.

Alors que les liquidités restent sujettes a de nombreux risques, incertitudes et limites, notamment, sans s’y limiter,
les risques décrits a la section 14 du rapport de gestion annuel de 2025, ainsi qu’a la présente section, la Société
croit que sa situation actuelle de liquidité, incluant sa position de trésorerie, sa capacité de crédit inutilisée ainsi
que ses flux de trésorerie provenant de ses activités, devrait étre suffisante pour financer ses activités dans un
avenir prévisible. Se reporter également a la section 14, « Risques et incertitudes » du rapport de gestion annuel
de 2025 pour obtenir une meilleure vue d’ensemble des risques et incertitudes auxquels la Société est exposée.

Par ailleurs, en raison de la nature des activités de la Société et du fait qu’elle exerce ses activités par
lintermédiaire de plusieurs entités et partenariats a I'échelle internationale, la trésorerie et les équivalents de
trésorerie de la Société sont répartis dans de nombreux emplacements. Afin de gérer ses besoins et réserves de
trésorerie, la Société a conclu diverses ententes d’équilibrage de trésorerie avec des institutions financiéres et
peut transférer des soldes de trésorerie entre les filiales et partenariats et a recours a des facilités de crédit pour
répondre aux besoins en capital de certains projets ou effectuer d’autres décaissements.
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6.3 DETTE ET ACCORDS DE FINANCEMENT
CLAUSE FINANCIERE RESTRICTIVE

La facilité renouvelable de la Société est engagée et assujettie a diverses obligations et a des clauses restrictives
financiéres, y compris I'exigence de maintenir en tout temps, sur des périodes de 12 mois continus, un ratio de la
dette nette avec recours sur le RAIIA, tel qu'il est défini aux termes de la convention de crédit de 2025, ne
dépassant pas 3,25 fois.

Le sens donné aux termes « dette nette avec recours » et « RAIIA » dans la convention de crédit de 2025 est
différent de celui donné aux mesures financieres du méme nom utilisées dans le présent rapport de gestion. De
plus, le calcul du ratio selon la clause restrictive tient compte de certaines informations financiéres qui ne sont pas
présentées dans les états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les
périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025 et dans le
présent rapport de gestion, ou qui ne sont pas considérées comme de la dette avec recours dans ces documents.

En cas de défaut, les débentures et la facilité renouvelable sont assujetties aux modalités habituelles de
remboursement accéléré.

Au cours du troisieme trimestre de 2026, la Société a respecté toutes les clauses restrictives, telles que modifiées
de temps a autre, liées a ses débentures et a la facilité renouvelable.

EMISSION DES DEBENTURES DE SERIE 9 ET DES DEBENTURES DE SERIE 10

Au cours du deuxiéme trimestre de 2026, AtkinsRéalis a émis, sur la base d’un placement privé, de nouvelles
débentures de série 9 non garanties d’'un montant en capital de 400,0 millions $ et de nouvelles débentures de
série 10 non garanties d’'un montant en capital de 300,0 millions $, qui portent intérét au taux de 4,411 % par
année et de 4,756 % par année, respectivement, et viennent a échéance en juin 2031 et en mars 2033,
respectivement. Les débentures de série 9 et les débentures de série 10 sont rachetables, au gré de I'émetteur,
en tout temps, en totalité ou en partie, moyennant un prix correspondant a la valeur actualisée des paiements
prévus. Le produit net de ces émissions s’est élevé a 398,5 millions $ pour les débentures de série 9 et a
298,9 millions $ pour les débentures de série 10 et a été utilisé pour rembourser en entier les débentures de
série 7 en circulation et les débentures de série 8 en circulation.

RACHAT DES DEBENTURES DE SERIE 7 ET DES DEBENTURES DE SERIE 8

Au cours du deuxieme trimestre de 2026, AtkinsRéalis a racheté en entier ses débentures de série 7 en
circulation d’un montant en capital de 300,0 millions $ et ses débentures de série 8 en circulation d’'un montant en
capital de 400,0 millions $ pour un montant de rachat de 1 006,55 $ par tranche de 1 000 $ de capital pour les
débentures de série 7 et de 1 028,50 $ par tranche de 1 000 $ de capital pour les débentures de série 8 avant
leur échéance, qui était en juin 2026 pour les débentures de série 7 et en mars 2029 pour les débentures de
série 8, ce qui a entrainé une sortie de trésorerie de 302,0 millions $ pour les débentures de série 7 et de
411,4 millions $ pour les débentures de série 8. Le rachat des débentures de série 7 et des débentures de série 8
a entrainé une perte liée a I'extinction de la dette de 16,6 millions $ avant impo6ts sur le résultat.

REMBOURSEMENT DU PRET NON GARANTI DE LINXON
Au cours du deuxiéme trimestre de 2026, Linxon a remboursé tous les emprunts contractés en vertu de son prét

non garanti au détenteur de la participation ne donnant pas le contréle de 49 % de Linxon d’'un montant en capital
de 13,0 millions $ (9,3 millions $ US) a son échéance.
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MODIFICATIONS ET RETRAITEMENT DE LA CONVENTION DE CREDIT DE 2022

Au cours du troisieme trimestre de 2025, la Société a conclu la convention de crédit de 2025 avec ses préteurs
visant principalement a : i) prolonger I'échéance de sa convention de crédit de 2022 de mai 2027
a septembre 2030; ii) réduire le montant de ce qui était auparavant appelé la tranche A de sa facilité renouvelable
en vertu de laquelle les emprunts peuvent étre contractés sous forme de prélévements de liquidités et de lettres
de crédit financiéres et non financiéres et de crédits documentaires de 1 315,1 millions $ a 1 250,0 millions $;
iii) résilier la tranche B de sa facilité renouvelable en vertu de laquelle les emprunts pouvaient étre contractés
seulement sous forme de lettres de crédit non financiéres et de crédits documentaires d’'un montant de
438,4 millions $; et iv) augmenter I'’émission globale maximale d’'un montant de 2 000,0 millions $ a un montant
de 2 500,0 millions $ de lettres de crédit financiéres et non financiéres et de crédits documentaires au moyen de
facilités bilatérales non engagées.

REMBOURSEMENT DU PRET DE LA CAISSE ET DE L’EMPRUNT A TERME

Au cours du deuxiéme trimestre de 2025, dans le cadre de la cession de la participation restante de la Société de
6,76 % dans les actions de I'Autoroute 407 ETR, AtkinsRéalis a remboursé tous les emprunts contractés en vertu
de son prét de La Caisse d’'un montant total en capital de 400 millions $ et a remboursé tous les emprunts
contractés en vertu de son emprunt a terme, qui faisait partie de la convention de crédit de 2022 de la Société,
d’'un montant total en capital de 500 millions $. Le prét de La Caisse et 'emprunt a terme ont été remboursés
avant leur échéance, soit en juillet 2026 pour le prét de La Caisse et en mai 2027 pour 'emprunt a terme.

6.4 INDICATEURS DE LA GESTION DU CAPITAL

La Société évalue périodiquement la structure de son capital en utilisant certains ratios qui sont décrits
ci-dessous.

RATIO DE LA DETTE NETTE AVEC RECOURS ET AVEC RECOURS LIMITE SUR LE RAIIA AJUSTE

Le ratio de la dette nette avec recours et avec recours limité sur le RAIIA ajusté est un ratio non conforme aux
normes IFRS utilisé pour analyser le levier financier de la Société. Ce ratio ne correspond pas au ratio prévu par
la clause financiére restrictive dont il est question a la section 6.3. Il est calculé en comparant le montant net de la
dette avec recours et avec recours limité a la fin d'une période donnée au RAIIA ajusté de la période
correspondante de 12 mois consécutifs, comme suit :

30 SEPTEMBRE 31 DECEMBRE 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $, A LEXCEPTION DU RATIO) 2026 2025 2025
Dette avec recours 1186,1 $ 696,3 $ 695,8 $
Déduire :

Trésorerie et équivalents de trésorerie 910,0 1156,5 990,7
Dette nette avec recours et avec recours limité(! 276,11 $ (460,3) $ (294,9) $
RAIIA ajusté (sur 12 mois consécutifs)™ 11259 $ 10085 $ 963,3 $
Ratio de la dette nette avec recours et avec recours limité 0,2 (0,5) (0,3)

sur le RAIIA ajusté™

() Mesure ou ratio financier non conforme aux normes IFRS. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur ces mesures financiéres.

Le ratio de la dette nette avec recours et avec recours limité sur le RAIIA ajusté de la Société était de 0,2 au
30 septembre 2026, comparativement a un ratio négatif de 0,5 au 31 décembre 2025. Cela se compare a un ratio
négatif de 0,3 au 30 septembre 2025. L'augmentation entre le 30 septembre 2025 et le 30 septembre 2026 est
principalement attribuable a la hausse de la dette avec recours et a la diminution de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie, en partie contrebalancée par la hausse du RAIIA ajusté (sur 12 mois consécutifs).
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RENDEMENT DES CAPITAUX PROPRES MOYENS ATTRIBUABLES AUX ACTIONNAIRES (« RCPMA »)

Le RCPMA est une mesure financiére supplémentaire. Une définition de cette mesure financiére
supplémentaire est présentée a la section 9. Le RCPMA s’est établi a 7,5 % pour la période de 12 mois
terminée le 30 septembre 2026, comparativement a 59,4 % pour la période correspondante de 2025.

6.5 NOTATIONS DE CREDIT

Le 20 mars 2026, DBRS Limited a relevé la cote de crédit de la Société, de BBB (faible) a BBB, et modifié les
perspectives, de positives a stables.

Le 13 juin 2025, S&P Global Ratings a fait passer la cote de crédit et les notations des émissions de la Société de
BB+ a BBB-. Les perspectives ont également été révisées et sont passées de positives a stables.

6.6 DIVIDENDES DECLARES

Des dividendes trimestriels en trésorerie de 0,02 $ par action ont été déclarés le 27 février 2026, le 14 mai 2026
et le 6 aolt 2026 et ont été versés le 27 mars 2026, le 11 juin 2026 et le 3 septembre 2026, respectivement,
comparativement a des dividendes trimestriels en trésorerie de 0,02 $ par action déclarés le 13 mars 2025, le
14 mai 2025 et le 7 aolt 2025 et versés respectivement le 10 avril 2025, le 12 juin 2025 et le 4 septembre 2025.

6.7 RACHAT D’ACTIONS POUR ANNULATION

OFFRE PUBLIQUE DE RACHAT DANS LE COURS NORMAL DES ACTIVITES

Le 13 mars 2025, la Bourse de Toronto (la « TSX ») a approuvé le renouvellement de I'offre publique de rachat
dans le cours normal des activités de la Société (I'« offre publique de rachat dans le cours normal des activités de
2025 »), en vertu de laquelle la Société peut racheter, aux fins d’annulation, jusqu’a 13 945 331 de ses actions
ordinaires. L'offre publique de rachat dans le cours normal des activités de 2025 a débuté le 17 mars 2025 et
s’est terminée le 16 mars 2026.

Le 13 mars 2026, la TSX a approuvé le renouvellement de I'offre publique de rachat dans le cours normal des
activités de la Société (I'« offre publique de rachat dans le cours normal des activités de 2026 »), en vertu de
laquelle la Société peut racheter, aux fins d’annulation, jusqua 13 649 009 de ses actions ordinaires. Loffre
publique de rachat dans le cours normal des activités de 2026 a débuté le 17 mars 2026 et se terminera au plus
tard le 16 mars 2027.

Au cours des neuf premiers mois de 2026 et de 2025, la Société a racheté et annulé 6 384 365 actions ordinaires
et 2 219 458 actions ordinaires, respectivement, en vertu de son offre publique de rachat alors en vigueur dans le
cours normal des activités, ce qui a entrainé des sorties de trésorerie totalisant 561,5 millions $ et
178,7 millions $, respectivement.

RACHAT D’ACTIONS AUPRES DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC (« LA CAISSE »)

Au cours du deuxiéme trimestre de 2025, la Société a conclu une convention de gré a gré avec La Caisse en vue
du rachat aux fins d’annulation de 7 000 000 actions ordinaires détenues par La Caisse au prix de 90,87 $ par
action ordinaire, pour une contrepartie totale en trésorerie de 636,1 millions $. L’Autorité des marchés financiers a
accordé a la Société une dispense de 'application des regles sur les offres publiques de rachat prévues par les
lois sur les valeurs mobiliéres applicables a la transaction.
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REGIME D’ACHAT D’ACTIONS AUTOMATIQUE

De temps a autre, la Société peut donner des instructions a un courtier désigné dans le cadre de son régime
d’achat d’actions automatique (le « RAAA ») afin de faciliter le rachat de ses actions ordinaires dans le cadre de
son offre publique de rachat dans le cours normal des activités. Pendant la période de validité du RAAA, le
courtier de la Société peut acheter des actions ordinaires a des moments ou la Société ne serait normalement
pas active sur le marché, conformément a des instructions qui sont alors irrévocables, mais sous réserve du
respect de certaines conditions. Au 30 septembre 2026, sur la base des instructions applicables a cette date, un
passif pour les engagements de rachat en cours d’'un montant de 77,9 millions $ (31 décembre 2025 : néant) a
été comptabilisé.

6.8 OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

Les renseignements détaillés sur les diverses obligations contractuelles de la Société figurent dans la section 8.9
du rapport de gestion annuel de 2025 de la Société. Pour les neuf premiers mois de 2026, il 'y a eu aucune
modification importante des obligations contractuelles de la Société, sauf en ce qui a trait a celles décrites aux
présentes.

6.9 INSTRUMENTS FINANCIERS

La nature et 'ampleur des risques découlant des instruments financiers, ainsi que la gestion connexe de ces
risques, sont décrites a la note 28 des états financiers annuels de 2025 et mises a jour lorsque requis a la note 14
des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois
et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025. Pour les neuf premiers mois de 2026, il
n’est survenu aucune modification importante a la nature des risques découlant des instruments financiers, a la
gestion connexe de ces risques et a la classification des instruments financiers. De plus, il N’y a pas eu de
changement a la méthodologie utilisée pour déterminer la juste valeur des instruments financiers évalués a la
juste valeur a I'état consolidé de la situation financiére de la Société.
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6.10 SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente une analyse des variations dans la situation financiére de la Société entre le
31 décembre 2025 et le 30 septembre 2026.

SOEERIEVERE 31DECEMBRE VARIATION ($) EXPLICATIONS

(EN MILLIONS $) 2026 2025
L'augmentation des actifs courants était
attribuable a une hausse des créances clients et
Actifs courants 57200 $ 55953 $ 1247 $ de I'actif sur contrats, partiellement

contrebalancée principalement par une baisse de
la trésorerie et des équivalents de trésorerie et
des autres actifs financiers courants.

L'augmentation des actifs non courants était
attribuable a une hausse des autres actifs non
financiers non courants, du goodwill, de I'actif au
titre du droit d'utilisation, de l'actif d’'imp6t sur le
résultat différé et des immobilisations corporelles,

Actifs non courants 7 293,7 6 930,0 363,7 partiellement contrebalancée principalement par
une baisse des immobilisations incorporelles liées
aux regroupements d’entreprises, de la tranche a
long terme des créances en vertu des accords de
concession de services et des autres actifs
financiers non courants.

Total de I'actif 13013,7 $ 125254 $ 488,3 $

La diminution des passifs courants était
attribuable a une baisse de la tranche courante de
la dette a long terme, des produits différés, des
autres passifs non financiers courants et des
autres passifs financiers courants, partiellement
contrebalancée par une hausse principalement
des dettes fournisseurs et charges a payer,
incluant la comptabilisation d’un passif pour les
engagements de rachat en cours dans le cadre du
RAAA.

La hausse des passifs non courants était
attribuable a une augmentation de la dette a long
terme, de la tranche a long terme des provisions,
de la tranche a long terme des obligations
locatives, des autres passifs financiers non
courants et du passif d'imp6t sur le résultat différé,
en partie contrebalancée par une baisse des
autres passifs non financiers non courants.

Passifs courants 4989,6 $ 51824 $ (192,8) $

Passifs non courants 2 628,5 1773,9 854,6

Total du passif 7618,19% 6 956,3 $ 661,8 $

La diminution des capitaux propres attribuables
aux actionnaires d’AtkinsRéalis était
principalement attribuable aux actions rachetées
5296,7 $ 5496,7 $ (200,0) $ et annulées et a la comptabilisation d’une
obligation au titre du RAAA, partiellement
contrebalancée par le total du résultat global
attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis.

Capitaux propres attribuables
aux actionnaires d’AtkinsRéalis

L’augmentation des participations ne donnant pas
le contrOle était principalement attribuable a la

Participations ne donnant pas le controle R 72,4 26,6 hausse du résultat net attribuable a la participation
ne donnant pas le contrdle de Linxon.

Total des capitaux propres 5395,6 $ 5569,0 $ (173,4) $

Total du passif et des capitaux propres 13013,7$ 125254 $ 488,3 $

Troisieme trimestre et neuf premiers mois de 2026 // 39
RAPPORT DE GESTION



U AtkinsRealis

FONDS DE ROULEMENT

(EN MILLIONS $, SAUF RATIO DU FONDS 30 SEPTEMBRE 31 DECEMBRE

DE ROULEMENT) 2026 2025 VARIATION ($) EXPLICATIONS

L'augmentation du fonds de roulement était
attribuable a la hausse des créances clients et de
I'actif sur contrats, combinée a une baisse de la
tranche courante de la dette a long terme, des
Fonds de roulement™ 730,3 $ 4129 $ 317,5 $ produits différés, des autres passifs non financiers
courants et des autres passifs financiers courants,
partiellement contrebalancées principalement par
une hausse des dettes fournisseurs et charges a
payer, ainsi que par une baisse de la trésorerie et
des équivalents de trésorerie et des autres actifs
Ratio du fonds de roulement® 1,15 1,08 0,07  financiers courants.

() Mesures financiéres supplémentaires. Se reporter a la section 9 pour plus de détails sur ces mesures financiéres.

Transactions entre parties liees

La Société présente [linformation sur ses ftransactions entre parties liées, telles que définies a
I'lAS 24, Information relative aux parties liées, a la note 13 des états financiers consolidés intermédiaires résumés
non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le
30 septembre 2025, cette note étant incorporée par renvoi dans le présent rapport de gestion.

Méthodes comptables et modifications

Se reporter a la note 2 des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les
périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025 pour le détail
des informations fournies par la Société sur les méthodes comptables significatives ainsi que sur les
changements.

Par ailleurs, comme présenté a la section 1.3, avec prise d’effet le 1" janvier 2026, a la suite de 'achevement
substantiel de deux des trois contrats de construction CMPF restants visant des réseaux de transport léger sur
rail et de la cession de sa participation restante de 6,76 % dans les actions de I'Autoroute 407 ETR, AtkinsRéalis
a modifié sa présentation de l'information sectorielle, qui regroupe ses secteurs opérationnels Linxon, Projets
CMPF et Capital en un seul secteur a présenter, soit « Tous les autres secteurs ». Les secteurs a présenter
Canada, RUI, EUAL, AMOA et Energie nucléaire demeurent inchangés. Ce changement a été apporté en
conformité avec I'lFRS 8, et a donné lieu au retraitement des chiffres des périodes précédentes (se reporter a la
note 2C des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de
trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025 pour plus de détails).
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Mesures et ratios financiers non
conformes aux normes IFRS, mesures
financieres supplémentaires, total des
mesures sectorielles et informations non
financieres

La section suivante présente des informations concernant les mesures et ratios financiers non conformes aux
normes IFRS, les mesures financieres supplémentaires, le total des mesures sectorielles et les informations non
financiéres qu'utilise la Société pour analyser et mesurer ses résultats. Ces mesures n'ont pas de définition
normalisée en vertu des Normes IFRS de comptabilité et pourraient donc ne pas étre comparables aux mesures
semblables présentées par d’autres émetteurs. La direction est d’avis que, en plus des mesures conventionnelles
préparées conformément aux Normes IFRS de comptabilité, ces mesures permettent de mieux comprendre la
performance opérationnelle et la situation financiére de la Société et certains investisseurs pourraient utiliser ces
informations pour évaluer la performance de la Société d'une période a l'autre. Cependant, ces mesures
comportent certaines limites et ne devraient pas étre considérées séparément ni comme un substitut aux mesures
de la performance préparées en vertu des Normes IFRS de comptabilité.

Le Reglement 52-112 sur l'information concernant les mesures financieres non conformes aux PCGR et d’autres
mesures financieres (le « Reglement 52-112 ») définit un « total des mesures sectorielles » comme une mesure
financiére présentée par un émetteur qui est : i) un sous-total ou le total d’au moins deux secteurs a présenter d’'une
entité, ii) n’est pas une composante d’'un poste des états financiers de base de I'entité, iii) est présentée dans les
notes aux états financiers de I'entité et iv) n’est pas présentée dans les états financiers de base de l'entité. Les
produits, le RAIIl sectoriel ajusté et le carnet de commandes pour les Services d’ingénierie Régions sont un total des
mesures sectorielles, tel que défini par le Réglement 52-112.

9.1 PERFORMANCE

Le résultat dilué par action ajusté se définit comme le résultat net ajusté attribuable aux actionnaires
d’AtkinsRéalis (le cas échéant, provenant des activités poursuivies), divisé par le nombre moyen pondéré dilué
d’actions en circulation pour la période. Le résultat dilué par action ajusté est un ratio non conforme aux normes
IFRS qui constitue un indicateur de la performance financiére des activités de la Société et permet a la Société de
présenter le résultat net ajusté attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis en tenant compte de la dilution. Se
reporter a la section 9.4.1 pour un rapprochement du résultat dilué par action ajusté et du résultat dilué par action
déterminé conformément aux Normes IFRS de comptabilité.

Le RAIIA ajusté est une mesure financiere non conforme aux normes IFRS utilisée par la direction pour faciliter la
comparaison de la performance opérationnelle d’'une période a l'autre et pour préparer les budgets d’exploitation
annuels et les prévisions trimestrielles. Le RAIIA ajusté découle du RAIIA (le cas échéant, des activités poursuivies)
et exclut, lorsque cela s’applique pour une période donnée, les charges liées aux colts (reprise des colts) de
restructuration et de transformation, les gains (pertes) sur cessions d’activités, de coentreprises et d’entreprises
associées (ou les ajustements des gains ou pertes sur ces cessions) et les frais connexes a 'acquisition et colts
d’intégration. La Société est d’avis que le RAIIA ajusté est utile pour fournir aux analystes en valeurs mobiliéres,
aux investisseurs et aux autres parties des renseignements supplémentaires pour les aider a comprendre les
composantes de ses résultats financiers, avec une vue d’ensemble des facteurs et des tendances qui influent sur la
performance opérationnelle de la Société. La Société croit que le RAIIA ajusté complete I'information fournie, car il
met en évidence des tendances qui pourraient autrement ne pas étre apparentes lorsqu’on se fie uniquement aux
mesures financiéres conformes aux Normes IFRS de comptabilité. Se reporter a la section 9.4.2 pour un
rapprochement du RAIIA ajusté et du résultat net déterminé conformément aux Normes IFRS de comptabilité.
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Le ratio du RAIIA ajusté sur les produits est un ratio non conforme aux normes IFRS basé sur le RAIIA ajusté,
une mesure financiére non conforme aux normes IFRS, et sur les produits. La direction croit que cette mesure est
utile puisqu’elle est utilisée par certains analystes en valeurs mobiliéres et investisseurs lorsqu’ils comparent la
performance de la Société a celle de ses concurrents et de ses pairs. Se reporter a la section 9.4.2 pour un
rapprochement du RAIIA ajusté et du résultat net déterminé conformément aux Normes IFRS de comptabilité, et
pour le calcul du ratio du RAIIA ajusté sur les produits.

Le résultat net ajusté attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis est une mesure financiére non conforme aux
normes IFRS qui se définit comme le résultat net attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis (le cas échéant, des
activités poursuivies), ajusté en fonction de certains éléments particuliers qui sont importants, mais qui ne reflétent
pas, selon la direction, les activités sous-jacentes de la Société. Ces éléments d’ajustement, lorsque cela s’applique
pour une période donnée, sont les colts (reprise des colts) de restructuration et de transformation, 'amortissement
des immobilisations incorporelles liées aux regroupements d’entreprises, les gains (pertes) sur cessions d’activités,
de coentreprises et d’entreprises associées (ou ajustements des gains ou des pertes sur ces cessions) et les frais
connexes a l'acquisition et colts d’intégration, ainsi que les impdts sur le résultat et les participations ne donnant
pas le contrble sur les ajustements susmentionnés. Il convient de noter que I'ajustement lié a la perte a I'extinction
d’'une dette a été ajouté a la liste des ajustements, avec prise d’effet le 1¢" avril 2026, entrainant le retraitement des
chiffres comparatifs (se reporter aux notes 7 et 8 des états financiers consolidés intermédiaires résumés non
audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le
30 septembre 2025). La direction est d’avis que I'exclusion des pertes liées a I'extinction d’une dette améliore la
comparabilit¢ du rendement financier d’'une période a l'autre en éliminant I'incidence des transactions de
financement qui ne sont pas considérées comme représentatives des activités sous-jacentes de la Société. La
Société est d’avis que le résultat net ajusté attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis est utile pour fournir aux
analystes en valeurs mobilieres, aux investisseurs et autres parties des renseignements supplémentaires pour les
aider a comprendre les composantes de ses résultats financiers, avec une vue d’ensemble des facteurs et des
tendances qui influent sur la performance opérationnelle de la Société. La Société croit que le résultat net ajusté
attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis compléte I'information fournie, car il met en évidence des tendances qui
pourraient autrement ne pas étre apparentes lorsqu’on se fie uniquement aux mesures financiéres conformes aux
Normes IFRS de comptabilité. Il est également utilisé par la direction pour évaluer la performance des activités de
la Société d’une période a l'autre. Se reporter a la section 9.4.1 pour un rapprochement du résultat net ajusté
attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis et du résultat net attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis déterminé
conformément aux Normes IFRS de comptabilité.

Le ratio des octrois sur les produits est un ratio non conforme aux normes IFRS qui correspond au montant des
contrats octroyés divisé par le montant des produits pour une période donnée, compte non tenu de l'incidence des
acquisitions et des cessions pour la méme période. Cette mesure s’avéere utile, car elle sert de base a I'évaluation
du renouvellement des activités en comparant la valeur des obligations de prestation ajoutées au cours d’'une
période donnée au montant des produits constatés au titre des obligations de prestation remplies au cours de la
méme période. Il est a noter que le montant des produits utilisé pour calculer ce ratio inclut uniquement les produits
qui entrent dans le champ d’application de la norme IFRS 15, Produits des activités ordinaires tirés de contrats
conclus avec des clients ('« IFRS 15 »), lesquels sont présentés a la note 3 des états financiers consolidés
intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf mois terminées le
30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025. Se reporter a la section 9.4.3 pour le calcul du ratio des octrois sur
les produits pour certains secteurs pour lesquels la Société estime que cette mesure est la plus pertinente.

Le RAIIA est une mesure financiére non conforme aux normes IFRS qui se définit comme le résultat (le cas
échéant, des activités poursuivies) avant intéréts (également désignés comme étant les « charges financiéres
nettes »), les impdts sur le résultat et les amortissements. Par conséquent, cette mesure financiére permet la
comparabilité des résultats d’exploitation d’'une période a I'autre en excluant les effets des éléments habituellement
associés aux activités d’'investissement et de financement. Se reporter a la section 9.4.2 pour un rapprochement
du RAIIA et du résultat net déterminé conformément aux Normes IFRS de comptabilité.

Le rendement des capitaux propres moyens attribuables aux actionnaires (« RCPMA ») est une mesure
financiére supplémentaire qui correspond au résultat net attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis des 12 derniers
mois, divisé par la moyenne des capitaux propres attribuables aux actionnaires d’AtkinsRéalis des 13 derniers
mois, en excluant les « autres composantes des capitaux propres ». La Société exclut les « autres composantes
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des capitaux propres » puisque cet élément des capitaux propres découle en partie de la conversion en dollars
canadiens de ses établissements a I'étranger ayant une monnaie fonctionnelle différente ainsi que du traitement
comptable des couvertures de flux de trésorerie. Ces montants ne reflétent pas la méthode utilisée par la Société
pour évaluer la gestion de ces risques sous-jacents. La Société croit que cette mesure financiére est utile pour
comparer sa rentabilité a une mesure de ses capitaux propres excluant certains éléments de volatilité. Se reporter a
la section 6.4.

Le RAIIA sectoriel ajusté est une mesure financiére non conforme aux normes IFRS dérivée du RAIl sectoriel
ajusté (tel qu'il est défini a la note 4 des états financiers annuels de 2025) qui est utilisée par la direction pour
évaluer la performance des secteurs de la Société, mais en excluant certains éléments liés aux activités
d’investissement de fagon a exclure 'amortissement des codts directement liés aux activités. La direction croit que
cette mesure est utilisée par certains analystes en valeurs mobilieres et investisseurs lorsqu’ils comparent la
performance de la Société a celle de ses pairs. Se reporter a la section 9.4.4 pour un rapprochement du RAIIA
sectoriel ajusté, du RAIl sectoriel ajusté et du RAIl consolidé.

Le ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets est un ratio non conforme aux normes IFRS
utilisé pour analyser la rentabilité de certains secteurs de la Société, soit les secteurs Canada, RUI, EUAL, AMOA
(qui composent, collectivement, Services d’ingénierie Régions) et Energie nucléaire, et qui, de l'avis de la direction,
facilite la comparaison d’une période a l'autre ainsi que la comparaison par rapport aux pairs. Ce ratio est calculé
en divisant le montant du RAIIA sectoriel ajusté d’'une période par le montant des produits sectoriels nets de la
méme période. Se reporter a la section 9.4.6 pour le calcul de ce ratio.

Les produits sectoriels nets sont une mesure financiére non conforme aux normes IFRS correspondant aux
produits sectoriels moins les colts directs pour les sous-traitants et les autres charges directes qui sont
recouvrables directement auprés des clients pour les secteurs Canada, RUI, EUAL, AMOA (qui composent,
collectivement, Services d’ingénierie Régions) et Energie nucléaire. La direction croit que cette mesure est utilisée
par certains analystes en valeurs mobiliéres et investisseurs lorsqu’ils comparent la performance de la Société a
celle de ses concurrents et de ses pairs. Se reporter a la section 9.4.6 pour un rapprochement de cette mesure et
des produits sectoriels.

9.2 LIQUIDITE

Le délai moyen de recouvrement des créances clients des Services d’ingénierie Régions est une mesure
financiére supplémentaire qui correspond au nombre moyen de jours nécessaire pour convertir en trésorerie les
créances clients et I'actif sur contrats des Services d’'ingénierie Régions, selon un solde moyen sur 12 mois pour
tous les éléments; le résultat est ensuite divisé par les produits moyens sur 12 mois et multiplié par 365 jours, afin
de calculer un nombre de jours. La Société effectue un suivi serré de cette mesure afin d’assurer le recouvrement
en temps opportun et de saines liquidités des Services d’ingénierie Régions. La Société est d’avis que cette mesure
est utile aux investisseurs puisqu’elle démontre la capacité des Services d’'ingénierie Régions a convertir en temps
opportun ses produits gagnés en trésorerie. Se reporter a la section 4.1.4.1 pour le délai moyen de recouvrement
des créances clients des Services d’ingénierie Régions.

Les flux de trésorerie disponibles (affectés) sont une mesure financiere non conforme aux normes IFRS
correspondant aux flux de trésorerie nets provenant des (affectés aux) activités d’exploitation, dont sont soustraits
I'acquisition d’immobilisations corporelles et les entrées d’immobilisations incorporelles ainsi que le paiement des
obligations locatives. AtkinsRéalis est d’avis que les flux de trésorerie disponibles (affectés) constituent une mesure
significative des flux de trésorerie discrétionnaires générés (affectés) par la Société et dont elle dispose notamment
pour assurer le service de sa dette, respecter ses autres obligations de paiement et effectuer des investissements
stratégiques. Il convient de noter que les ajustements liés au réglement des accusations fédérales avec le service
des poursuites pénales du Canada et les paiements effectués en vertu de I’Accord de Réparation avec le Directeur
des poursuites criminelles et pénales de la province de Québec ont été retirés de la liste des ajustements,
puisqu’aucun ajustement s’y rapportant n’a été constaté pour les périodes de I'exercice considéré et celles de
I'exercice précédent. Se reporter a la section 6.1 pour un rapprochement des flux de trésorerie disponibles
(affectés) et des flux de trésorerie nets provenant des (affectés aux) activités d’exploitation.
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Le ratio des flux de trésorerie disponibles (affectés) sur le résultat net ajusté attribuable aux actionnaires
d’AtkinsRéalis est un ratio non conforme aux normes IFRS calculé en divisant les flux de trésorerie disponibles
(affectés) par le résultat net ajusté attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis, deux mesures non conformes aux
normes IFRS. La Société est d’avis qu’un tel ratio est utile pour analyser la capacité de la Société a convertir sa
rentabilité en trésorerie. Se reporter a la section 9.4.7 pour le calcul de ce ratio.

La dette nette avec recours et avec recours limité est une mesure financiére non conforme aux normes IFRS qui
correspond au montant total de la dette avec recours et avec recours limité, le cas échéant, diminué du montant de
la trésorerie et des équivalents de trésorerie a la fin d’'une période donnée. La direction utilise cette mesure pour
analyser I'endettement de la Société, en excluant les obligations locatives et I'endettement lié au financement sans
recours. Se reporter a la section 6.4 pour le calcul de cette mesure non conforme aux normes IFRS.

Le ratio de la dette nette avec recours et avec recours limité sur le RAIIA ajusté est un ratio non conforme aux
normes IFRS utilisé pour analyser le levier financier de la Société. Il est calculé en comparant le montant de la dette
nette avec recours et avec recours limité a la fin d’'une période donnée avec le RAIIA ajusté de la période des
12 derniers mois correspondante. La direction est d’avis que cette mesure est utile pour évaluer la capacité de la
Société a assurer le service de sa dette avec recours et avec recours limité, le cas échéant, découlant de ses
activités poursuivies. Se reporter a la section 6.4 pour le calcul de ce ratio non conforme aux normes IFRS.

Le fonds de roulement se définit comme le total des actifs courants de la Société diminué du total de ses passifs
courants et le ratio du fonds de roulement se définit comme le total des actifs courants de la Société divisé par le
total de ses passifs courants. Cette mesure et ce ratio sont des mesures financiéres supplémentaires utilisées pour
comparer les actifs courants de la Société avec ses passifs courants et sont considérés comme des mesures utiles
pour analyser les liquidités de la Société. Ces mesures sont présentées a la section 6.10.

9.3 AUTRE

La croissance (contraction) interne des produits (exprimée en dollars) est une mesure financiére non conforme
aux normes IFRS correspondant a la variation des produits au cours d’'une période donnée, compte non tenu de
l'incidence des acquisitions, des cessions et des variations des taux de change survenues au cours de cette méme
période. Cette mesure non conforme aux normes IFRS est utilisée pour analyser la variation des produits d’'une
période a l'autre, en excluant I'incidence des acquisitions et des cessions ainsi que des fluctuations de taux de
change afin de faciliter la comparaison des produits d’'une période a l'autre sans tenir compte de ces éléments qui
ne sont pas liés a la performance intrinséque d’AtkinsRéalis sur une base « normalisée ». La croissance
(contraction) interne des produits est calculée pour chacun des secteurs a présenter de la Société, sur une base
consolidée et pour certains secteurs combinés, afin d’aider la direction a évaluer la performance de la Société. Ni la
croissance (contraction) interne des produits ni le ratio de croissance (contraction) interne des produits n'ont de
définition normalisée en vertu des Normes IFRS de comptabilité et d’autres émetteurs pourraient définir ces
mesures différemment; de ce fait, ces mesures pourraient ne pas étre comparables a des mesures semblables
utilisées par d’autres émetteurs. Se reporter a la section 9.4.5 pour le calcul de la croissance (contraction) interne
des produits et du ratio de croissance (contraction) interne des produits.
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9.4 RAPPROCHEMENTS

L'objectif de la présente section est de fournir un rapprochement quantitatif entre certaines mesures non conformes
aux normes IFRS et la mesure la plus comparable conforme aux Normes IFRS de comptabilité, et de présenter le
calcul sous-jacent de certains ratios non conformes aux normes IFRS.

9.41 RESULTAT DILUE PAR ACTION AJUSTE ET RESULTAT NET AJUSTE ATTRIBUABLE AUX
ACTIONNAIRES D’ATKINSREALIS

TROISIEMES TRIMESTRES TERMINES

LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION 2026 2025
CONTRAIRE)
Résultat Résultat
Avant Aprés dilué par Avant Aprés dilué par
imp6ts Imp6ts imp6ts action en $ imp6ts Impéts imp6ts action en $
Résultat net attribuable
aux actionnaires d’AtkinsRéalis e e 146,7 3 0.88 $
Colts d tructurati t
o(ts de res! ruc_ura ion e 212§ (5,2) $ 16,1 § 174 $ 4,1)9% 13,3 $
de transformation(")
Amortissement des immobilisations
incorporelles liées 29,1 (6,0) 23,0 27,7 (5,7) 22,0
aux regroupements d’entreprises
Fralsﬁcon’r?ex’es a_I acquisition et 22,5 2,1) 20,4 0.4 . 04
colts d’'intégration
Total des ajustements 72,8 $ (13,3) $ 59,5 $ 0,37 $ 455 § (9,8) % 358 $ 0,21 $
Résultat net ajusté attribuable
aux actionnaires d’AtkinsRéalis e 120 § 1824 3 110 §
NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION 2026 2025@
CONTRAIRE)
Résultat Résultat
Avant Aprés dilué par Avant Aprés dilué par
impots Impbts impbts action en $ imp6ts Impots impbts action en $
Résultat net attribuable
aux actionnaires d’AtkinsRéalis 3218 $ 198 $ 25333 3 1473 %
Colts de restrucFuratlon et 589 § (14.4) $ 444 80.0 $ (14.4)$ 65.5 $
de transformation(
Amortissement des immobilisations
incorporelles liées 86,3 (17,9) 68,4 73,8 (14,9) 58,9
aux regroupements d’entreprises
FralsAcon!*.uex’es a.l acquisition et 41,8 (5.1) 36,6 13 _ 13
codts d’intégration
Perte liée a I'extinction d’'une dette 16,6 (4,4) 12,2 1,5 — 1,5
Gain sur cession d’'une coentreprise — — — (2 569,9) 333,1 (2 236,8)
Total des ajustements 203,5 $ (41,9) $ 161,6 $ 0,99 $ (2403,4)9% 303,8 $§ (2099,6) % (12,21) $
Résultat net ajusté attribuable 4834 $ 297 $ 4337 $ 252 $

aux actionnaires d’AtkinsRéalis

(M Les colts de restructuration et de transformation pour le troisiéme trimestre et pour les neuf premiers mois de 2026 excluent les colts de restructuration et de transformation ainsi que
l'incidence fiscale connexe attribuables a la participation ne donnant pas le contréle (troisiéme trimestre et neuf premiers mois de 2025 : aucune incidence attribuable a la participation ne

donnant pas le contréle).

@) Les chiffres comparatifs ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée en incluant la perte liée a I'extinction d’une dette a la liste des ajustements (se reporter a la

section 9.1).
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9.4.2 RAIIA, RAIIA AJUSTE ET RATIO DU RAIIA AJUSTE SUR LES PRODUITS CONSOLIDES

TROISIEMES TRIMESTRES TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025
Produits 3109,4 $ 2807,8 $
Résultat net 1448 $ 150,5 $
Charges financiéres nettes 11,3 22,1
Charge d'imp6ts sur le résultat 50,1 23,9
RAIl 206,2 $ 196,5 $
Amortissements 78,7 $ 749 $
RAIIA 2849 $ 2714 $
Codts de restructuration et de transformation 232 $ 174 $
Frais connexes a 'acquisition et codts d’intégration 22,5 0,4
RAIIA ajusté 330,6 $ 289,2 $
Ratio du RAIIA ajusté sur les produits (%) 10,6 % 10,3 %
(EN MILLIONS 5, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025
Produits 9092,5 $ 80684 $
Résultat net 3484 $ 25421 $
Charges financiéres nettes 56,2 98,9
Charge d'imp6ts sur le résultat 132,6 388,8
RAIl 537,2 $ 3029,7 $
Amortissements 233,7 $ 208,7 $
RAIIA 7709 $ 32385 $
Codts de restructuration et de transformation 64,5 $ 80,0 $
Frais connexes a 'acquisition et codts d’intégration 41,8 1,3
Gain sur cession d’une coentreprise — (2 569,9)
RAIIA ajusté 877,2 $ 759,8 $
Ratio du RAIIA ajusté sur les produits (%) 9,6 % 9,4 %
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9.4.3 RATIO DES OCTROIS SUR LES PRODUITS

TROISIEME TRIMESTRE TERMINE LE 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026
Total Services
d’ingénierie Energie
Canada RUI EUAL AMOA Régions nucléaire
Carnet de commandes — au début de la période 75872 $ 21001 $ 1991,8 $ 1678,6 $ 13357,7 $ 4211,2 $
Ajouter : contrats octroyés pendant la période 207,1 695,8 467,4 286,5 1656,9 787,8
Ajouter : carnet de commandes lié
aux regroupements d’entreprises — 25,8 — 84,9 110,7 —
survenus au cours de la période
Déduire : produits tirés de contrats conclus
avec des clients comptabilisés 419,6 747,9 565,2 319,9 2 052,6 653,8
pendant la période("
Carnet de commandes - a la fin
de la période 73747 $ 2073,8 $ 1894,0 $ 1730,2 $ 13072,7 $ 43453 $
Ratio des octrois sur les produits (%) 49 % 93 % 83 % 90 % 81 % 121 %
TROISIEME TRIMESTRE TERMINE LE 30 SEPTEMBRE 2025
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE)
Total Services
d’ingénierie Energie
Canada RUI EUAL AMOA Régions nucléaire
Carnet de commandes — au début de la période 79658 $ 19373 § 17794 $ 13177 $ 13000,2 $ 56482 $
Ajouter :  contrats octroyés pendant la période 219,6 676,6 5471 535,6 1978,8 371,4
Déduire : produits tirés de contrats conclus
avec des clients comptabilisés 352,0 709,7 540,4 331,8 1933,8 595,1
pendant la période("
Carnet de commandes — a la fin
de la période 78334 $ 1904,3 $ 1786,0 $ 15215 $ 130452 $ 54245 §$
Ratio des octrois sur les produits (%) 62 % 95 % 101 % 161 % 102 % 62 %

() Produits entrant dans le champ d’application de la norme IFRS 15, comme présenté a la note 3 des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les
périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025.
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NEUF MOIS TERMINES LE 30 SEPTEMBRE 2026
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE)

Total Services .
d’ingénierie Energie
Canada RUI EUAL AMOA Régions nucléaire

Carnet de commandes — au début de la période 79224 $ 2019,0 $ 1816,7 $ 14922 $ 13250,3 $ 5010,0 $

Ajouter :  contrats octroyés pendant
la période

660,6 2236,8 1700,0 1052,5 5649,9 1389,7

Ajouter : carnet de commandes lié
aux regroupements d’entreprises — 25,8 — 84,9 110,7 —
survenus au cours de la période

Déduire : produits tirés de contrats conclus
avec des clients comptabilisés 1208,3 2 207,8 1622,7 899,5 5938,3 2 054,3
pendant la période("

Carnet de commandes - a la fin
de la période 73747 $ 20738 $ 18940 $ 17302 $ 130727 $ 43453 $
Ratio des octrois sur les produits (%) 55 % 101 % 105 % 117 % 95 % 68 %

NEUF MOIS TERMINES LE 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2025
Total Services .
d’ingénierie Energie
Canada RUI EUAL AMOA Régions nucléaire

Carnet de commandes — au début de la période 727115 $ 1748,0 $ 1576,3 $ 12688 $ 11864,5 $ 3202,7 $

Ajouter :  contrats octroyés pendant

. 1605,7 21915 1378,1 1210,2 6 385,4 3913,6
la période

Ajouter : carnet de commandes lié
au regroupement d’entreprises — — 316,3 — 316,3 —
survenu au cours de la période

Déduire : produits tirés de contrats conclus

avec des clients comptabilisés 1043,8 2 035,1 1484,7 957,5 5521,1 1691,8
pendant la période("

Carnet de commandes - a la fin
de la période

Ratio des octrois sur les produits (%) 154 % 108 % 93 % 126 % 116 % 231 %

78334 $ 19043 $ 17860 $ 15215 § 130452 § 54245 §

™ Produits entrant dans le champ d'application de la norme IFRS 15, comme présenté a la note 3 des états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les
périodes de trois mois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025.
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9.4.4 RAIIA SECTORIEL AJUSTE

TROISIEME TRIMESTRE TERMINE
LE 30 SEPTEMBRE 2026
(EN MILLIONS $)

Total Activités
Services i Tous les du siége
d’ingénierie Energie autres social et Données
Canada RUI EUAL AMOA Régions nucléaire secteurs autres") consolidées

RAII sectoriel ajusté (RAIl pour
les données consolidées)

Amortissements 5,4 15,7 12,7 5,9 39,6 5,2 1,7 32,1 78,7

RAIIA sectoriel ajusté (RAIIA pour
les données consolidées)

39,3 § 97,6 $ 67,1 $ 19,9 § 2240 $ 741 $ 31 % (949)$ 206,2 $

447 $ 1133 $ 79,8 $ 258 $§ 263,6 $ 79,3 $ 48 $ (62,8)$ 2849 $

TROISIEME TRIMESTRE TERMINE
LE 30 SEPTEMBRE 2025
(EN MILLIONS $)

Total Activités
Services Tous les du siege
d’ingénierie Energie autres social et Données
Canada RUI EUAL AMOA Régions nucléaire secteurs® autres™ consolidées

RAII sectoriel ajusté (RAIl pour
les données consolidées)
Amortissements 6,0 14,3 11,7 6,0 38,0 5,3 1,5 30,1 74,9

RAIIA sectoriel ajusté (RAIIA pour
les données consolidées)

30,3 $ 87,7 % 542 $ 28,3 § 2005 $ 66,0 $ 27 % (726)% 196,5 $

36,3 % 1020 % 659 $ 344 § 2385 § 71,3 § 41 § (42,6)% 2714 $

(M Les « activités du siége social et autres » correspondent aux éléments qui ne sont pas spécifiquement attribués aux secteurs et qui, par conséquent, ne sont pas inclus dans le RAIl
sectoriel ajusté des secteurs de la Société; le détail de ces éléments est fourni ci-dessous.

@) Les chiffres comparatifs ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 8 du présent rapport de gestion).

Le tableau ci-dessous présente les détails du montant des « activités du sieége social et autres » permettant le
rapprochement du RAIl sectoriel ajusté et du RAIl consolidé de la Société.

TROISIEMES TRIMESTRES TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $) 2026 2025
Frais de vente, généraux et administratifs corporatifs non attribués aux secteurs 201 $ 271 $
Co0ts de restructuration et de transformation 23,2 17,4
Amortissement des immobilisations incorporelles liées aux regroupements d’entreprises 29,1 27,7
Frais connexes a 'acquisition et codts d’intégration 22,5 0,4
Activités du siége social et autres 949 $ 726 $
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NEUF MOIS TERMINES LE 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $) e
Total Activités
Services Tous les du siege
d’ingénierie Energie autres social et Données
Canada RUI EUAL AMOA Régions nucléaire secteurs autres™) consolidées
RAIl sectoriel ajusté (RAIl pour 992§ 2730 1488 $ 530§ 5740% 2329% 101 $ (279.8)$ 5372 §
les données consolidées) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Amortissements 17,1 46,6 38,0 17,2 118,9 15,8 5,0 94,0 233,7
RAIIA sectoriel ajusté (RAIIA pour
les données consolidées) 116,3 $ 3196 $ 1868 $ 70,2 $§ 6929 $ 248,7 $ 15,1 (185,8) $ 7709 $
NEUF MOIS TERMINES LE 30 SEPTEMBRE 2025
(EN MILLIONS $)
Total Activités
Services ) Tous les du siége
d’ingénierie Energie autres social et Données
Canada RUI EUAL AMOA Régions nucléaire secteurs® autres(" consolidées
RAII sectoriel ajusté (RAIl pour
les données consolidées) 729 $ 2408 % 1370 9% 719 8% 5225% 1924 % 19,3 22956 $ 30297 $
Amortissements 18,1 41,9 30,2 19,0 109,3 16,1 4,3 79,1 208,7
RAIIA sectoriel ajusté (RAIIA pour
les données consolidées) 91,0% 2827% 1672 % 90,9 § 6318 % 2084 $ 236 $ 23747 $ 32385 %

M Les « activités du siége social et autres » correspondent aux éléments qui ne sont pas spécifiquement attribués aux secteurs et qui, par conséquent, ne sont pas inclus dans le RAIl
sectoriel ajusté des secteurs de la Société; le détail de ces éléments est fourni ci-dessous.

@ Les chiffres comparatifs ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 8 du présent rapport de gestion).

Le tableau ci-dessous présente les détails du montant des « activités du siége social et autres » permettant le
rapprochement du RAII sectoriel ajusté et du RAIl consolidé de la Société.

[\JEEJU& II\LIIS(I:’SNTSE;MINES LES 30 SEPTEMBRE 2026 2025
Frais de vente, généraux et administratifs corporatifs non attribués aux secteurs 87,2 $ 1094 $
Colts de restructuration et de transformation 64,5 80,0
Amortissement des immobilisations incorporelles liées aux regroupements d’entreprises 86,3 73,8
Frais connexes a I'acquisition et colts d’intégration 41,8 11,3
Gain sur cession d’'une coentreprise — (2 569,9)
Activités du siége social et autres 279,8 $ (2295,6) $
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9.4.5 CROISSANCE (CONTRACTION) INTERNE DES PRODUITS

Incidence Croissance
des (contraction)
TROISIEMES TRIMESTRES TERMINES LES 30 SEPTEMBRE Produits de Produits de Incidence acquisitions interne des
(EN MILLIONS $) 2026 2025 Variation du change et cessions produits
Services d’ingénierie Régions
Canada 419,6 $ 3520 $ 676 $ 04 $ — $ 672 $
RUI 752,1 7141 38,0 1,6 12,4 23,9
EUAL 565,2 540,4 24,8 3,8 9,2 11,8
Services d’ingénierie Régions excluant AMOA 1736,9 1606,4 130,4 59 21,6 102,9
AMOA 320,3 332,9 (12,6) 2,5 26,1 (41,2)
Total Services d’ingénierie Régions 2 057,2 1939,3 117,8 8,3 47,7 61,8
Energie nucléaire 658,2 596,5 61,7 0,8 — 60,9
Tous les autres secteurs(" 394,0 272,0 122,1 1,0 — 121,1
Total 31094 $ 2807,8 $ 3016 $ 10,1 $ 477 $ 2438 $
Incidence Croissance
des (contraction)
Incidence acquisitions interne des
TROISIEMES TRIMESTRES TERMINES LES 30 SEPTEMBRE Produits de Produits de Variation du change et cessions produits
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 (%) (%) (%) (%)
Services d’ingénierie Régions
Canada 4196 $ 3520 $ 19,2 % 0,1 % — % 19,1 %
RUI 7521 7141 53 % 0,2 % 1,7 % 34 %
EUAL 565,2 540,4 46 % 0,7 % 1,7 % 22 %
Services d'ingénierie Régions excluant AMOA 1736,9 1606,4 8,1 % 0,4 % 1,3 % 6,4 %
AMOA 320,3 332,9 (3,8)% 0,7 % 78 % (12,4) %
Total Services d’ingénierie Régions 2 057,2 1939,3 6,1 % 0,4 % 2,5 % 32 %
Energie nucléaire 658,2 596,5 10,3 % 0,1 % — % 10,2 %
Tous les autres secteurs(") 394,0 272,0 44,9 % 0,4 % — % 44,5 %
Total 31094 $ 28078 $ 10,7 % 0,4 % 1,7 % 8,7 %
Incidence Croissance
des (contraction)
TROISIEMES TRIMESTRES TERMINES LES 30 SEPTEMBRE Produits de Produits de Incidence acquisitions interne des
(EN MILLIONS $) 2025 2024 Variation du change et cessions produits
Services d’ingénierie Régions
Canada 352,0 $ 3484 $ 35 % 01 % — ¢ 34 $
RUI 7141 650,4 63,7 34,1 — 29,6
EUAL 540,4 429,1 111,3 3,1 106,7 1,4
Services d’ingénierie Régions excluant AMOA 1606,4 1427,9 178,5 37,3 106,7 34,5
AMOA 332,9 364,0 (31,1) 24 — (33,5)
Total Services d'ingénierie Régions 1939,3 17919 147,4 39,7 106,7 1,0
Energie nucléaire 596,5 368,9 227,5 6,5 — 2211
Tous les autres secteurs(") 272,0 291,2 (19,3) 6,5 (15,2) (10,5)
Total 2807,8 $ 24521 $ 3557 $ 52,7 $ 91,5 $ 2116 $

() Les chiffres comparatifs de 2025 et de 2024 ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 8 du présent rapport de gestion).
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Incidence Croissance
des (contraction)
Incidence acquisitions interne des
TROISIEMES TRIMESTRES TERMINES LES 30 SEPTEMBRE Produits de Produits de Variation du change et cessions produits
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2025 2024 (%) (%) (%) (%)
Services d’ingénierie Régions
Canada 3520 $ 3484 $ 1,0 % — % — % 1,0 %
RUI 7141 650,4 9,8 % 52 % — % 4,6 %
EUAL 540,4 429,1 259 % 0,7 % 249 % 0,3 %
Services d'ingénierie Régions excluant AMOA 1606,4 1427,9 12,5 % 2,6 % 75 % 2,4 %
AMOA 332,9 364,0 (8,5)% 0,7 % — % (9,2)%
Total Services d’ingénierie Régions 1939,3 17919 8,2 % 22 % 6,0 % 0,1 %
Energie nucléaire 596,5 368,9 61,7 % 1,7 % — % 59,9 9%
Tous les autres secteurs(" 272,0 291,2 (6,6) % 2,2 % (5,2) % (3,6) %
Total 2807,8 $ 24521 $ 14,5 % 2,1 % 3,7 % 8,6 %
Incidence Croissance
des (contraction)
NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE Produits de Produits de Incidence acquisitions interne des
(EN MILLIONS $) 2026 2025 Variation du change et cessions produits
Services d’ingénierie Régions
Canada 1208,3 $ 10438 $ 1645 $ (1,3) $ — $ 1658 $
RUI 2219,4 2045,2 174,2 31,0 12,4 130,8
EUAL 1622,7 1484,7 138,1 (6,9) 144,9 0,1
Services d’ingénierie Régions excluant AMOA 5050,5 4573,6 476,9 22,8 157,3 296,8
AMOA 901,4 960,4 (59,0) (7,8) 56,5 (107,7)
Total Services d’'ingénierie Régions 5951,9 5534,0 417,9 15,0 213,9 189,1
Energie nucléaire 2 066,0 1702,1 363,9 3,9 — 360,0
Tous les autres secteurs(") 1074,6 832,4 242,2 7,8 (13,5) 247,9
Total 90925 $ 80684 $ 10240 $ 26,8 $ 200,3 $ 796,99 $
Incidence Croissance
des (contraction)
Incidence acquisitions interne des
NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE Produits de Produits de Variation du change et cessions produits
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 (%) (%) (%) (%)
Services d’ingénierie Régions
Canada 12083 $ 10438 $ 15,8 % 0,1)% — % 15,9 %
RUI 2219,4 2 045,2 8,5 % 1,5 % 0,6 % 6,4 %
EUAL 1622,7 1484,7 9,3 % (0,5)% 9,8 % — %
Services d’ingénierie Régions excluant AMOA 5050,5 4573,6 10,4 % 0,5 % 34 % 6,5 %
AMOA 901,4 960,4 (6,1)% (0,8)% 59 % (11,2) %
Total Services d'ingénierie Régions 5951,9 5534,0 7,6 % 0,3 % 3,9 % 34 %
Energie nucléaire 2 066,0 17021 21,4 9% 0,2 % — % 21,1 %
Tous les autres secteurs(") 1074,6 832,4 29,1 % 0,9 % (1,6) % 29,8 %
Total 90925 $ 80684 $ 12,7 % 0,3 % 2,5 % 9,9 %

(M Les chiffres comparatifs de 2025 et de 2024 ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 8 du présent rapport de gestion).
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Incidence Croissance
des (contraction)
NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE Produits de Produits de Incidence acquisitions interne des
(EN MILLIONS $) 2025 2024 Variation du change et cessions produits
Services d’ingénierie Régions
Canada 1043,8 $ 1091,7 $ 47,9) $ 15 % 44 3 (53,8) $
RUI 2045,2 1860,3 184,9 108,5 — 76,3
EUAL 14847 1280,5 204,2 26,5 192,8 (15,1)
Services d’ingénierie Régions excluant AMOA 4573,6 42325 341,2 136,5 197,2 7,5
AMOA 960,4 1025,1 (64,7) 26,5 — (91,3)
Total Services d’ingénierie Régions 5534,0 5257,6 276,4 163,1 197,2 (83,8)
Energie nucléaire 17021 10251 676,9 24,8 — 652,1
Tous les autres secteurs(" 832,4 797,6 34,8 23,0 (15,2) 27,0
Total 80684 $ 7080,3 $ 988,1 $ 2109 $ 1819 § 5953 $
Incidence Croissance
des (contraction)
Incidence acquisitions interne des
NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE Produits de Produits de Variation du change et cessions produits
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2025 2024 (%) (%) (%) (%)
Services d’ingénierie Régions
Canada 10438 $ 1091,7 $ (4,4)% 0,1 % 0,4 % (4,9)%
RUI 2 045,2 1860,3 9,9 % 5,8 % — % 41 %
EUAL 1484,7 1280,5 15,9 % 21 % 15,1 % (1,2)%
Services d’ingénierie Régions excluant AMOA 4 573,6 42325 8,1 % 32 % 47 % 0.2 %
AMOA 960,4 1025,1 (6,3) % 26 % — % (8,9) %
Total Services d’'ingénierie Régions 5534,0 5257,6 53 % 3.1 % 3,8 % (1,6)%
Energie nucléaire 17021 10251 66,0 % 24 % — % 63,6 %
Tous les autres secteurs(") 832,4 797,6 4,4 % 2,9 % (1,9) % 3,4 %
Total 80684 $ 7080,3 $ 14,0 % 3,0 % 2,6 % 8,4 %

(M Les chiffres comparatifs de 2025 et de 2024 ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 8 du présent rapport de gestion).
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9.4.6 PRODUITS SECTORIELS NETS ET RATIO DU RAIIA SECTORIEL AJUSTE SUR
LES PRODUITS SECTORIELS NETS POUR LES SERVICES D’INGENIERIE REGIONS ET
POUR LES SECTEURS CANADA, RUI, EUAL, AMOA ET ENERGIE NUCLEAIRE

TROISIEMES TRIMESTRES

NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Total des produits — Services d'ingénierie Régions" 20572 $ 19393 $ 59519 $ 55340 $
Déduire : colts directs des sous-traitants et autres charges
directes recouvrables directement auprés des clients — 593,6 553,1 1686,9 1571,7
Services d’'ingénierie Régions(
Total des produits sectoriels nets — 14636 $ 1386,2 $ 42650 $ 39623 $
Services d’ingénierie Régions"
Total du RAIIA sectoriel ajusté —
Services d’ingénierie Régions(" 263,6 $ 2385 § 692,9 $ 631.8 $
Total du ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits 18,0 % 17.2 % 16,2 % 15.9 %

sectoriels nets — Services d’ingénierie Régions (%)

() Services d'ingénierie Régions comprend les secteurs Canada, RUI, EUAL et AMOA.

TROISIEMES TRIMESTRES

NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Produits — Canada 419,6 $ 3520 $ 1208,3 $ 10438 $
Déduire : colts directs des sous-traitants et autres charges
directes recouvrables directement auprés des clients — 170,3 140,6 502,1 413,9
Canada
Produits sectoriels nets — Canada 2493 $ 2113 § 706,2 $ 629,9 $
RAIIA sectoriel ajusté — Canada 447 $ 36,3 $ 116,3 $ 910 $
Ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets 17,9 % 17.2 % 16,5 % 14,4 %

— Canada (%)

TROISIEMES TRIMESTRES

NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Produits — RUI 752,1 $ 7141 $ 22194 $ 20452 $
Déduire : colts directs des sous-traitants et autres charges
directes recouvrables directement auprés des clients — 168,1 167,1 486,0 437,7
RUI
Produits sectoriels nets — RUI 584,0 $ 546,9 $ 17334 $ 16075 $
RAIIA sectoriel ajusté — RUI 113,3 $ 102,0 $ 319,6 $ 282,7 $
Ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets 194 % 186 % 18.4 % 176 %

—RUI (%)

TROISIEMES TRIMESTRES

NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Produits — EUAL 565,2 $ 540,4 $ 1622,7 $ 14847 $
Déduire : colts directs des sous-traitants et autres charges
directes recouvrables directement aupres des clients — 135,2 123,4 362,6 343,7
EUAL
Produits sectoriels nets — EUAL 430,1 $ 4170 $ 1260,2 $ 1140,9 $
RAIIA sectoriel ajusté — EUAL 798 $ 659 $ 186,8 $ 1672 $
Ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets 18,6 % 15.8 % 14,8 % 14,7 %

- EUAL (%)
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TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Produits — AMOA 320,3 $ 3329 § 901,4 $ 960,4 $
Déduire : colts directs des sous-traitants et autres charges
directes recouvrables directement auprés des clients — 120,0 122,0 336,2 376,4
AMOA
Produits sectoriels nets - AMOA 200,3 $ 2109 $ 565,2 $ 584,0 $
RAIIA sectoriel ajusté — AMOA 258 $ 344 $ 70,2 $ 90,9 $
Ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets © o © o
— AMOA (%) 12,9 % 16,3 % 12,4 % 15,6 %
TROISIEMES TRIMESTRES NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2026 2025
Produits — Energie nucléaire 658,2 $ 596,5 $ 2066,0 $ 17021 $
Déduire : colts directs des sous-traitants et autres charges
directes recouvrables directement auprés des clients — 341,6 324,3 1106,5 904,5
Energie nucléaire
Produits sectoriels nets — Energie nucléaire 316,6 $ 2721 $ 959,5 $ 7975 $
RAIIA sectoriel ajusté — Energie nucléaire 793 $ 713 $ 248,7 $ 2084 $
Ratio du RAIIA sectoriel ajusté sur les produits sectoriels nets 250 % 26.2 % 259 % 26.1 %

— Energie nucléaire (%)

9.4.7 RATIO DES FLUX DE TRESORERIE DISPONIBLES (AFFECTES) SUR LE RESULTAT NET
AJUSTE ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES D’ATKINSREALIS

NEUF MOIS TERMINES LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) AP 2025
Flux de trésorerie disponibles (affectés)(") 322 $ (120,2) $
Résultat net ajusté attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis®?) 4834 $ 4337 $
Ratio des flux de trésorerie disponibles (affectés) sur le résultat net ajusté attribuable 6,7 % 27.7)%

aux actionnaires d’AtkinsRéalis® (%)

() Se reporter & la section 6.1 pour un rapprochement quantitatif entre les flux de trésorerie disponibles (affectés) et les flux de trésorerie nets provenant des (affectés aux) activités
d’exploitation.

() Se reporter a la section 9.4.1 pour un rapprochement quantitatif entre le résultat net ajusté attribuable aux actionnaires d’AtkinsRéalis et le résultat net attribuable aux actionnaires
d’AtkinsRéalis.

©) Les chiffres comparatifs ont été retraités pour refléter la présentation de la période considérée (se reporter a la section 9.1).
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Risques et incertitudes

Les risques, les incertitudes et les pratiques de gestion des risques de la Société décrits a la section 14 du
rapport de gestion annuel de 2025 n’ont pas changé de fagon importante au cours des neuf premiers mois de
2026, sauf indication contraire ci-dessous. Se reporter également a la note 15, Passifs éventuels, des états
financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf
mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025.

Le facteur de risque intitulé « Conjoncture économique mondiale » sous le sous-titre « Risques mondiaux /
macroéconomiques » présenté dans le rapport de gestion annuel de 2025 de la Société est par les présentes
modifié et reformulé comme suit et remplacé par le facteur de risque mis a jour suivant :

Conjoncture économique mondiale

Une conjoncture économique mondiale défavorable pourrait avoir une incidence sur la volonté et la capacité des
clients de financer leurs projets. En raison de la conjoncture, les clients de la Société pourraient avoir de la
difficulté a planifier et a prévoir avec exactitude les tendances et activités commerciales futures, ce qui pourrait
les amener a ralentir ou méme a freiner leurs dépenses liées aux services de la Société, ou a exiger des
modalités contractuelles plus avantageuses pour eux. Linstabilité géopolitique s’est intensifiée durant les neuf
premiers mois de 2026, notamment en raison du conflit qui perdure au Moyen-Orient. Si le conflit devait se
poursuivre ou s'’intensifier, cela pourrait entrainer une incertitude accrue quant aux conditions économiques
mondiales, perturber des voies mondiales essentielles du commerce, de la logistique ou de I'énergie, et pourrait
nuire aux processus d’appels d’offres et a I'octroi et a I'exécution des projets, entrainer une hausse des codts
d’exploitation, affecter la santé et la sécurité de membres du personnel et la disponibilit¢é de la chaine
d’approvisionnement et compromettre les délais ou la réalisation de certains projets au Moyen-Orient et dans
d’autres régions.

La conjoncture économique mondiale pourrait également subir I'incidence défavorable d’'une augmentation des
restrictions imposées a certaines relations économiques entre des pays ou un groupe de pays, ou d’'un niveau
accru de protectionnisme commercial. Les clients gouvernementaux de la Société peuvent étre aux prises avec
des déficits budgétaires qui les empéchent de financer les projets proposés ou existants, ou qui leur permettent
d’exercer leur droit de résilier les contrats avec un court préavis ou sans préavis. De plus, toute difficulté
financiere que pourrait connaitre un partenaire, un sous-traitant ou un fournisseur de la Société risquerait
d’accroitre les codts liés aux projets ou d’avoir une incidence sur le calendrier des projets. Une conjoncture
économique défavorable pourrait aussi donner lieu a une réduction de la disponibilité des liquidités et du crédit
nécessaires pour financer et soutenir la poursuite et I'expansion des activités commerciales a I'échelle mondiale.
La volatilité du marché des capitaux et les conditions défavorables du marché du crédit pourraient nuire a la
capacité d’emprunt de la Société ou a celle de ses clients et de ses partenaires, une telle capacité favorisant la
poursuite et I'expansion de projets a I'échelle mondiale. Cela pourrait entrainer des annulations ou suspensions
de contrat, des retards dans les projets, des retards de paiement ou des manquements de la part des clients de la
Société. La capacité de la Société d’exercer ou d’accroitre ses activités serait limitée si, a I'avenir, la Société
n’était pas en mesure d’accéder a une protection d’assurance adéquate ou a une capacité de crédit suffisante, y
compris I'obtention d’'un financement sur les marchés financiers, de crédits bancaires, tels que des lettres de
crédit, et de cautionnements, ou encore d’'y accéder selon des modalités favorables. De telles perturbations
pourraient avoir une incidence significative sur le carnet de commandes, les produits et le résultat net de la
Société.
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Contrdles et procédures

Le chef de la direction et le chef des affaires financiéres de la Société ont la responsabilité d’établir et de
maintenir les contrOles et procédures de communication de I'information de la Société ainsi qu’un contrdle interne
a I'égard de linformation financiére, tels qu’ils sont définis dans le Reglement 52-109 sur [lattestation de
l'information présentée dans les documents annuels et infermédiaires des émetteurs.

Le chef de la direction et le chef des affaires financiéres ont congu, ou fait concevoir sous leur supervision, des
contrbles et procédures de communication de I'information pour fournir 'assurance raisonnable que :

o linformation significative relative a la Société leur est communiquée par d’autres personnes, en
particulier pendant la période ou les documents intermédiaires sont établis;

o linformation qui doit étre présentée par la Société dans ses documents annuels, ses documents
intermédiaires ou d’autres rapports que la Société dépose ou transmet en vertu des lois sur les
valeurs mobiliéres est enregistrée, traitée, résumée et communiquée dans les délais prescrits par les
lois sur les valeurs mobiliéres.

Le chef de la direction et le chef des affaires financiéres ont également congu, ou fait concevoir sous leur
supervision, le contréle interne a I'égard de l'information financiére pour fournir 'assurance raisonnable que
I'information financiére est fiable et que les états financiers ont été établis, aux fins de publication de I'information
financiére, conformément aux Normes IFRS de comptabilité.

Il N’y a eu aucune modification apportée au contréle interne a I'’égard de l'information financiére de la Société au
cours de la période commengant le 1°" juillet 2026 et se terminant le 30 septembre 2026, qui a eu, ou est
raisonnablement susceptible d’avoir, une incidence significative sur le controle interne a I'égard de I'information
financiére de la Société.

En 2025, la Société a acquis des participations a 100 % dans C2AE et ADG. De plus, en 2026, la Société a
acquis des participations a 100 % dans Tobin et WGA. Par conséquent, I'évaluation et la conclusion de la
direction quant a la conception des contrbles et procédures de communication de l'information et du contrble
interne a I'égard de linformation financiére ne tiennent pas compte des contréles, des politiques et des
procédures de C2AE, d’ADG, de Tobin et de WGA, comme le permet le Réglement 52-109 sur l'attestation de
I'information présentée dans les documents annuels et intermédiaires des émetteurs dans les 365 jours suivant
'acquisition. La direction a exclu de son évaluation le contréle interne a I'égard de I'information financiére de
C2AE, d’ADG, de Tobin et de WGA qui ont été acquises en 2025 et en 2026, respectivement, comme indiqué
ci-dessus, et dont le total des produits, le total du résultat net et le total de I'actif représentent environ 1,0 %,
2,6 % et 3,1 %, respectivement, des produits consolidés et du résultat net consolidé pour la période de neuf mois
terminée le 30 septembre 2026 et du total de I'actif consolidé au 30 septembre 2026 figurant dans les états
financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois mois et de neuf
mois terminées le 30 septembre 2026 et le 30 septembre 2025.
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Informations trimestrielles

(EN MILLIONS $, SAUF INDICATION CONTRAIRE) 2026 2025 2024
TROISIEME  DEUXIEME PREMIER | QUATRIEME  TROISIEME  DEUXIEME PREMIER | QUATRIEME
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE
Produits 3109,4 29853 2997,8| 29342 28078 27150 25457 | 25877
RAIl 206,2 176,1 155,0 119,6 196,5 27118 121,4 102,0
Charges financieres nettes 11,3 30,8 14,1 11,2 22,1 39,2 37,5 40,7
Résultat avant impéts sur le résultat 194,9 145,3 140,8 108,4 1744 2672,6 83,9 61,3
Charge d'impbts sur le résultat 50,1 41,4 411 7,3 23,9 351,6 13,3 10,2
Résultat net 144,8 103,9 99,8 101,1 150,5 2321,0 70,6 51,1
Résultat net attribuable aux éléments suivants :
Actionnaires d’AtkinsRéalis 133,3 95,7 92,8 95,0 146,7 23175 69,1 52,4
Participations ne donnant pas le contréle 11,5 8,2 6,9 6,1 3,8 3,5 1,5 (1,3)
Résultat net 144,8 103,9 99,8 1011 150,5 2321,0 70,6 51,1
Résultat de base par action ($) 0,84 0,59 0,56 0,57 0,88 13,37 0,40 0,30
Résultat dilué par action ($) 0,83 0,59 0,56 0,57 0,88 13,32 0,39 0,30
Dividende déclaré par action ($) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Les résultats et les produits trimestriels de la Société sont, dans une certaine mesure, influencés par le caractére
saisonnier des activités. Historiquement, ce sont les troisieme et quatriéeme trimestres qui contribuent le plus aux
produits et au RAIl, tandis que le premier trimestre y contribue le moins. Les flux de trésorerie provenant des
activités d’exploitation de la Société sont également, dans une certaine mesure, soumis a des fluctuations
saisonnieres, le quatrieme trimestre générant historiquement un montant plus élevé de flux de trésorerie

provenant des activités d’exploitation.
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Evénements postérieurs a la date de
cléture

MODIFICATIONS DE LA CONVENTION DE CREDIT DE 2025

Le 3 novembre 2026, la Société a conclu un accord avec ses préteurs visant principalement a prolonger
I'échéance de sa convention de crédit de 2025 de septembre 2030 a octobre 2031.

ACQUISITION DE LA PARTICIPATION RESTANTE DANS DAVID EVANS

Le 3 novembre 2026, la Société a annoncé qu’elle avait acquis la participation restante en capitaux propres dans
David Evans. Cette transaction était pour une contrepartie en trésorerie d’environ 180 millions $ (environ
130 millions $ US).

La contrepartie totale versée en trésorerie sera comptabilisée comme une transaction sur les capitaux propres et
sera reflétée dans I'état consolidé des variations des capitaux propres, avec une sortie de trésorerie
correspondante au poste « Montant payé pour I'acquisition d’'une participation ne donnant pas le contrle » dans
les activités de financement du tableau consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice se terminant le
31 décembre 2026.
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