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FEUILLET DE
LINVESTISSEUR

AtkinsRéalis est une société de calibre
mondiale de services d'ingénierie et d'énergie
nucléaire, dédiée a fagonner un meilleur avenir
pour notre planéte et ceux qui l'habitent. Nous
créons des solutions durables qui lient individus,
données et technologie pour transformer les
infrastructures et les systémes énergétiques du
monde. Nous déployons des capacités mondiales
al'échelle locale pour fournir a nos clients des
services uniques et complets couvrant tout

le cycle de vie d'un actif — consultation,
services-conseils et services environnementaux,
réseaux intelligents et cybersécurité, conception
etingénierie, approvisionnement, gestion

de projet et de construction, exploitation et
entretien, mise hors service et capital. Nous
offrons l'ampleur et la profondeur de nos
capacités dans des secteurs stratégiques tels
que les Services d'ingénierie dans les régions
clés du Canada, les Etats-Unis et 'TAmérique
latine (« EAUL »), le Royaume-Uni et

Irlande (« RUI »), et l'Asie, le Moyen-

Orient et l'Australie (« AMOA »), ainsi

A (CANDUMD)
que l'Energie nucléaire et le Capital.
Pourquoi investir
7 Société de calibre mondial 7 Lastratégie 2025-2027, « Offrir 7 Une organisation mondiale

de Services d'ingénierie et
d'Energie nucléaire soutenue par
l'excellence opérationnelle

l'excellence et stimuler la
croissance » devrait générer de
solides résultats financiers
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* Consultation générale
aupres de clients en
transports DOT®

e Infrastructure de l'eau
* Transports
* Défense

AMOA

* Batiments et lieux
» Transition énergétique

Canada

* Transports
* Energie et

énergie renouvelable
* Technologie nucléaire

de bout en bout

hautement connectée renforcée
par sa culture et ses capacités

Informations financiéres

Certains totaux et sous-totaux peuvent ne pas concorder enraison de l'arrondissement des chiffres

PRODUITS

(Pour la période des 12 derniers mois se terminant le 30 juin 2025) (au 30 juin 2025)

69 % Services
d'ingénierie Régions*:

I 25%RUI ‘
17 % EUAL
10 G$ 14 % Canada 21 G$
Par secteur 12% AMOA Par secteur

B 19 % Energie nucléaire
B 9% Linxon
2% Projets CMPF
1% Capital

PRODUITS DE SERVICES D'INGENIERIE REGIONS*

(Pour la période des 12 derniers mois se terminant le 30 juin 2025)

CARNET DE COMMANDES

62% Services
d'ingénierie Régions“:
B 9%RUI

8 % EUAL

38 % Canada

6 % AMOA
B 27 % Energie nucléaire
B 10% Linxon

1% Projets CMPF

33 % Transports

25 % Batiments et lieux

|
B 37% RuI u
12 % Sect industriel
7 G$ B 25%EUAL 7 G$ [ | 6 Secteurindustrie
o o B [ 9% Défense
Par région W 209% Canada Par marché®
6% Eau
18% AMOA -
4% Energie et énergie
renouvelable
B 11% Autre
7 Nos Services d'ingénierie et 7 Laccélération de la génération

notre technologie nucléaire sont
bien positionnés pour tirer parti
de la transition énergétique et du
super cycle des infrastructures

des flux de trésorerie disponibles
nous permet d'investir pour la
croissance au moyen d'une stratégie
rigoureuse d'allocation du capital

1Au 30 juin 2025.2Au 1°" ao(it 2025. *Department of Transportation. “Les produits tirés des Services d'ingénierie Régions correspondent a un total de mesures sectorielles.’La ventilation des produits est une désagrégation des produits totaux et est considérée comme une mesure financiére supplémentaire.

Le présent document doit étre lu conjointement avec sa version en ligne disponible a 'adresse www.atkinsrealis.com sous la rubrique « Investisseurs », qui contient l'avis sur les mesures financiéres supplémentaires et le total des mesures sectorielles. Pour plus d'information, se reporter a la rubrique « Mesures et ratios financiers
non conformes aux normes IFRS, mesures financiéres supplémentaires, total des mesures sectorielles et informations non financiéres » du Rapport de gestion 2024, disponible sur SEDAR + a www.sedarplus.com, et sur le site Web de la Société a www.atkinsrealis.com,

sous larubrique « Investisseurs ».



" AtkinsRealis

Faconner un meilleur

avenir pour notre
planete et ceux
qui U'habitent

Sous la gouverne de notre conseil
d'administration, qui supervise notre
programme de développement
durable, nous avons mené une
analyse de matérialité.

Nous avons identifié les piliers du
développement durable ayant le plus
grand impact, en tenant compte de
nos marchés finaux, des régions

ou nous opérons, et de notre

role en tant que société de

services d'ingénierie et d'énergie
nucléaire de calibre mondial.

Notre modéle de développement
durable souligne les domaines
d'impact sur lesquels nous

nous concentrerons en tant
qu'entreprise, afin de fagonner
un meilleur avenir pour notre
planéte et ceux qui l'habitent.

Contact

Relations avec les investisseurs

Nos priorités d'intervention
en développement durable

INTERNE

—Jo

B

EXTERNE

Nos propres émissions de GES
et consommation d'énergie

En aidant nos clients a décarboniser,
nous montrons l'exemple. Cela
commence par un objectif de

zéro émission nette qui s'aligne

sur '’Accord de Paris.

Engagement des employés

Favoriser l'engagement,

la participation,

l'alignement et la loyauté au sein de
notre personnel.

Ensemble, sans exception

Promouvoir un environnement ou
chaque individu se sent accepté et
apprécié pour ses contributions uniques.

Gestion desimpacts
sur nos projets

* Réduction de la consommation d'eau,
d'énergie et de matiéres premieres.

* Diminution des rejets de
contaminants dans l'environnement.

» Création d'une valeur sociale et
d'avantages pour la collectivité.

* Protection des droits de la personne.

* Protection et augmentation
de la biodiversité.

La composition de nos secteurs
d’activité qui tient compte des
changements climatiques

» Occasions pour le secteur
Energie nucléaire.

» Occasions pour le transport
collectif et ferroviaire.

» Batiments et lieux : résilience aux
effets des changements climatiques
et répercussions sur le cycle de vie.

PILIERS FONDAMENTAUX DE NOS ACTIVITES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

(e Santé y Y L
Intégrit @ , iy -@- Numérique
@ egrite et securite A A 4

? Education en matiére de
(=] .
MM développementdurable

Le présent document doit étre lu conjointement avec sa version en ligne disponible a l'adresse www.atkinsrealis.com sous la rubrique « Investisseurs », qui contient l'avis sur les
énoncés prospectifs, les mesures financiéres supplémentaires et le total des mesures sectorielles. Pour plus d'information sur les risques et incertitudes, et sur les hypothéses
qui pourraient faire en sorte que les résultats réels de la Société different des attentes actuelles, se reporter respectivement aux sections « Risques et incertitudes », « Comment

Reconnaissances

RECONNAISSANCE

«COMPLIANCE LEADER ETHISPHERE
VERIFICATION» DE
LINSTITUT ETHISPHERE L
Pour 2025-2027, une prolongation ©

des vérifications antérieures de
2023-2024,2021-2022 et de 2019-2020;
l'évaluation est le résultat d'une vaste
initiative d'analyse comparative des
entreprises les plus éthiques au monde.

NOTATION AA DE MSCI

Alimentée par des notes
supérieures a celles de l'industrie
en matiere de comportement
d'entreprise et de gouvernance.

ETIQUETTES «RISQUE
NEGLIGEABLE» DE
SUSTAINALYTICS

Concernant les questions de santé

et sécurité au travail, d'éthique
professionnelle, de pot-de-vin, de
corruption et de droits de la personne.

Trousse de
l'investisseur

investisseurs@atkinsrealis.com nous analysons et présentons nos résultats » et « Jugements comptables critiques et sources principales d'incertitudes relatives aux estimations » du Rapport de gestion 2024,

atkinsrealis.com

tels qu'ils peuvent étre mis a jour de temps a autre dans le Rapport de gestion trimestriel intermédiaire de 2025 de la Société, déposé aupres des autorités de réglementation des
valeurs mobilieres au Canada, disponible sur SEDAR+ au www.sedarplus.com et sur le site Internet de la Société, www.atkinsrealis.com, sous la rubrique « Investisseurs ».
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Enoncés prospectifs

Dans le présent feuillet de l'investisseur et ci-apres, les termes
«Société », « AtkinsRéalis », « nous » et « notre » désignent, selon
le contexte, le Groupe AtkinsRéalis inc. et la totalité ou certains
de ses partenariats, de ses entreprises associées ou de ses
filiales, ou le Groupe AtkinsRéalis inc. ou l'un ou plusieurs de
ses partenariats, de ses entreprises associées ou de ses filiales.

Les énoncés contenus dans le présent feuillet de
l'investisseur faisant état des budgets, des estimations,

des attentes, des prévisions, des objectifs, des prédictions,
des projections pour l'avenir ou des stratégies de la Société
ou de la direction peuvent étre des « énoncés prospectifs »
et peuvent étre signalés par l'utilisation de verbes ou de
termes tels que « anticiper », « s'attendre a», « cible », « cibler »,
« croire », « devoir », « économie de colits », « espérer »,

« estimer », « évaluer », « objectif », « perspectives »,

« planifier », « pouvoir », « présumer », « prévisions », « prévoir »,
« probable », « projeter », « synergies », ainsi que par l'emploi
du conditionnel ou du futur, que la tournure soit négative

ou positive et quelle que soit la variante utilisée.

Les énoncés prospectifs incluent également toutes les

autres affirmations qui ne s'appuient pas sur des faits
historiques. Les énoncés prospectifs contenus dans le présent
communiqué de presse inclut des énoncés reliés aux résultats
économiques futurs et la situation financiére de la Société.

Les énoncés prospectifs comprennent également des
énoncés relatifs aux dépenses enimmobilisations futures,
aux flux de trésorerie disponibles futurs et a la réduction
future des émissions de gaz a effet de serre (« GES »).

Les énoncés prospectifs formulés dans le présent feuillet de
l'investisseur sont basés sur certaines hypothéses qui sont
jugées raisonnables par la Société en date du présent feuillet
de l'investisseur. Les hypothéses sont posées tout au long du
Rapport de gestion 2024 (particulierement dans les sections
«Jugements comptables critiques et sources principales
d'incertitudes relatives aux estimations » et « Comment nous
analysons et présentons nos résultats »). Si ces hypothéses
s'averentinexactes, les résultats réels de la Société pourraient
différer significativement de ceux contenus explicitement
ouimplicitement dans de tels énoncés prospectifs. De plus,
des facteurs de risque importants pourraient faire en sorte

Mesures financieres complémentaires
et mesures sectorielles totales

Les résultats financiers de la Société sont préparés
conformément aux Normes IFRS® de comptabilité (« IFRS »).
Cependant, certaines mesures financiéres supplémentaires
et certaines mesures pour divers secteurs a présenter qui
sont regroupés ensemble peuvent étre utilisés par la Société
pour analyser et évaluer ces résultats. Le réglement 52-

112, L'information concernant les mesures financiéres non
conformes aux PCGR et d'autres mesures financiéres (le
“réglement 52-112") définit le “total des mesures sectorielles”
comme étant toute mesure financiére présentée par un
émetteur qui est un sous-total ou le total d'au moins deux
secteurs a présenter d'une entité, n'est pas une composante
d'un poste des états financiers de base de l'entité, est
présentée dans les notes aux états financiers de l'entité et n'est
pas présentée dans les états financiers de base de l'entité.

Les produits et le carnet de commandes pour les Services
d'ingénierie Régions sont, chacun, un total de mesures
financiéres sectorielles, tel que défini par le réeglement 52-112.

Plus de détails, ainsi que les calculs et réconciliations aux
mesures financieres IFRS comparables, se retrouvent
dans les sections 4 et 9 du Rapport de gestion du
deuxieéme trimestre de 2025, disponible sur SEDAR+ au
www.sedarplus.com, lesquelles sont incorporées par
référence dans le présent feuillet de l'investisseur.

que les hypothéses et estimations de la Société s'averent
inexactes, et que les actions ou les résultats réels de la Société
différent significativement de ceux contenus explicitement
ouimplicitement dans de tels énoncés prospectifs.

Pour plus d'information sur les risques et incertitudes,

et sur les hypothéses qui pourraient faire en sorte que

les résultats réels de la Société different des attentes
actuelles, se reporte respectivement aux sections
«Risques etincertitudes », « Comment nous analysons

et présentons nos résultats » et « Jugements comptables
critiques et sources principales d'incertitudes relatives
aux estimations » du Rapport de gestion 2024 de la Société,
tels qu'ils peuvent étre mis a jour de temps a autre dans

le Rapport de gestion trimestriel intermédiaire de 2025

de la Société, déposé auprées des autorités de réglementation
des valeurs mobiliéres au Canada, disponible sur SEDAR+
au www.sedarplus.com et sur le site Internet de la Société,
www.atkinsrealis.com, sous la rubrique « Investisseurs ».

Les mesures et ratios financiers non conformes aux normes
IFRS, ainsi que les mesures financiéres supplémentaires,

le total des mesures sectorielles et les informations non
financiéres n‘ont pas de définition normalisée en vertu

des normes IFRS et d'autres émetteurs pourraient définir
ces mesures différemment, et de ce fait, pourraient

donc ne pas étre comparables aux mesures semblables
présentées par d'autres émetteurs. De telles mesures et
ratios financiers non conformes aux normes IFRS, ainsi

que les mesures financiéres supplémentaires, le total des
mesures sectorielles et les informations non financiéres
comportent certaines limites et ne devraient pas étre
considérés séparément ni comme un substitut aux mesures
de la performance préparées en vertu des normes IFRS.

Les énoncés prospectifs contenus dans le feuillet de
l'investisseur refletent les attentes de la Société en date de
ce dernier, et sont sujets a changement apreés cette date. La
Société ne s'engage nullement a actualiser publiquement

ou a réviser ces énoncés prospectifs ou cette information
prospective, qu'ils soient formulés par écrit ou verbalement,
que ce soit a la suite de nouvelles informations, d'événements
futurs ou autres, sauf si les lois ou les réglements applicables
l'exigent. L'information prospective et les énoncés
prospectifs figurant aux présentes sont formulés sous
réserve de cette mise en garde dans leur intégralité.

Candu™P est une marque de commerce d’Atomic Energy
of Canada Lté, utilisée sous licence exclusive par Candu
Energy Inc., une filiale du Groupe AtkinsRéalis Inc.

MONARKM® est une marque de commerce de Candu
Energy Inc., une filiale du Groupe AtkinsRéalis Inc.

Toutes les chiffres dans ce feuillet sont en dollar
canadien, saufindication du contraire.



